
 

 

 
 

 

 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน สำนักงานการวิจัยแหงชาติ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
กลุมงานกฎหมาย สำนักงานเลขานุการกรม 

สำนักงานการวิจัยแหงชาติ   

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 
ของสำนักงานการวิจัยแหงชาติ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

---------------------------------------------------------------- 
  สำนักงานการวิจ ัยแหงชาติ (วช.) เปนสวนราชการตามระเบียบบริหารราชการกระทรวง 

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) โดยมีหนาที่และอำนาจเกี่ยวกับการใหทุนวิจัยและนวัตกรรม  

การจัดทำฐานขอมูลและดัชนีดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ การริเริ่ม ขับเคลื่อนและประสาน 

การดำเนินงานโครงการวิจัยและนวัตกรรมที ่สำคัญของประเทศ การจัดทำมาตรฐานและจริยธรรมการวิจัย  

การสงเสริมและถายทอดความรูเพื่อใชประโยชน การสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยและ

นวัตกรรมและการใหรางวัล ประกาศเกียรติคุณ หรือยกยองบุคคลหรือหนวยงานดานการวิจัยและนวัตกรรม  

และสำนักงาน ป.ป.ท. ไดขับเคลื่อนใหหนวยงานภาครัฐ มีระบบ มาตรการ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความ

เสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต โดยใหการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเปนเครื่องมือในการปองกัน  

สกัดก้ัน ลด และปดโอกาสการทุจริตในหนวยงานภาครัฐ และในปงบประมาณ ๒๕๖๗ สำนักงาน ป.ป.ช. ไดกำหนดให

แตละหนวยงานดำเนินการจัดทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน ซ่ึงสำนักงาน ป.ป.ท. 

ไดจัดทำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเชิงคุณภาพ (Corruption Risk Assessment) เพื่อประเมิน

ประสิทธิภาพของแผนบริหารความเสี ่ยงการทุจริตของหนวยงานภาครัฐ และเพื ่อใหหนวยงานภาครัฐสามารถ 

นำมาตรการในการปองกันการทุจริต (Corruption Risk Control) ไปสูการปฏิบัติใหเห็นผลเปนรูปธรรม อันจะสงผล

ใหปญหาการทุจริตในหนวยงานภาครัฐลดลง ประชาชนและชาวตางชาติมีความเชื่อมั่นตอการทำงานของหนวยงาน

ภาครฐั  

ดังนั้น วช. ไดเล็งเห็นความสำคัญตอการปองกันและปราบปรามการทุจริตทุกรูปแบบ และ

เปนไปตามที่สำนักงาน ป.ป.ช.กำหนด จึงไดจัดทำการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงทุจริตในประเด็นท่ี

เกี ่ยวของกับสินบนตามคูมือการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ

Integrity and Transparency Assessment ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗   

 
ประเภทของความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน แบงได ๔ ประเด็น ดังนี้  

(๑) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
  (๒) การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
  (๓) การจัดซ้ือจัดจาง 
  (๔) การบริหารงานบุคคล  
วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต มีข้ันตอนหลัก ๕ ข้ันตอน ดังนี้ 

(๑) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 
(๒) การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
(๓) การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
(๔) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
(๕) การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
 



๓ 

ข้ันตอนท่ี ๑ การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน  
การคนหากระบวนงานซึ ่งเปนภารกิจงานหลักของหนวยงานที ่ม ีความเสี ่ยงการทุจริต  

การคนหาความเสี่ยงการทุจริตอาจคนหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยูแลว 
(Known Factor ) และไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณ ในอนาคตวามีโอกาส
เกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เปนการตั้งสมมุติฐานหรือ เปนการพยากรณลวงหนาที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เปนการมองขอมูลไปขางหนา (Forward looking information) โดยไมคำนึงวา
หนวยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยูแลวหรือไม โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตดวยขอมูลท่ี
เลวรายท่ีสุด (Worst Case) หลักการท่ีสำคัญ ตองไมเอาปญหาหรือขอจำกัดจากการบริหารงาน  

 
ลำดับท่ี ประเภทของความเส่ียงการทุจริตในประเด็น

ท่ีเกี่ยวของกับสินบน 
กระบวนงานหรือโครงการ 

๑ การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

การพิจารณาออกใบอนุญาตใชสัตวเพื่องาน
ทางวิทยาศาสตร ตามพระราชบัญญัติสัตว
เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๒ การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการ
ตามภารกิจ 

การพิจารณาขอเสนอโครงการ ทุนอุดหนุน
การวิจัยและนวตักรรม 

๓ การจัดซ้ือจัดจาง การจ ัดซ ื ้อจ ัดจ างด วยว ิธ ีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส (e-bidding) 

๔ การบริหารงานบคุคล  การสรรหา/คัดเลือกบุคลากรสำนักงานการ
วิจัยแหงชาต ิ 

 
ข้ันตอนท่ี ๒ การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

  เปนข้ันตอนหลังจากท่ีหนวยงานตกลงรวมกันวาจะนำกระบวนงานใดมาจัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน หลังจากนั้นใหหนวยงานนำกระบวนงานนั้นมาระบุรายละเอียดขั้นตอนการ
ดำเนินงานในกระบวนงานนั้น และทำการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแตละข้ันตอน โดยการระบุประเด็น
ความเสี่ยงการทุจริตใหอธิบายรายละเอียดเหตุการณที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตวามีรูปแบบพฤติการณ
การทุจริตที่ในแตละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินใหละเอียดและ
ชัดเจนมากที่สุดวา ใคร ทำอะไร ที่ไหน อยางไร โดยเฉพาะรายละเอียดในสวนที่เจาหนาที่รัฐเขาไปมีพฤติกรรม
ทุจริตอยางไร โดยผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของ
หนวยงานอาจมีการรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกดวยก็ไดเนื่องจากการประเมินความเสี่ยง
การทุจริต Risk Owners สวนใหญไมยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพรองของตนเอง ผูประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตจึงไมใช Risk Owners เทานั้น  
ข้ันตอนท่ี ๓ การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

  สำนักงานการวิจัยแหงชาติ ไดกำหนดเกณฑสำหรับใชในการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต 

ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนในกระบวนงานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ การจัดซ้ือจัดจาง 

และการบริหารงานบุคคล โดยพิจารณาจาก ๒ ปจจัย คือ ดานโอกาส และดานผลกระทบ ดังนี้ 



๔ 

  ๑.  โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง ในชวงเวลา

หนึ่งในรูปของความถ่ี หรือความนาจะเปนท่ีเกิดเหตุการณนั้น ๆ 

๒.   ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดย

สามารถแบงเปนผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบท่ีไมใชการเงิน  

ตารางท่ี ๑  เกณฑโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวารอยละ ๒๐ ตอป 
๔ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกินรอยละ ๑๕ ตอป 
๓ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกินรอยละ ๑๐ ตอป 
๒ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกินรอยละ ๕ ตอป 
๑ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกินรอยละ ๑ ตอป 

ตารางท่ี ๒  เกณฑผลกระทบ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทาง

ยุติธรรม 

๔ ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน
ลงขาวอยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 

๓ หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบ
ขอเท็จจริง 

๒ ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 

๑ แทบจะไมมี 

ตารางท่ี ๓  เกณฑวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 
สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ำ 

สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

สีสม   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูง 

สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 



๕ 

ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

  เปนขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน โดยการอธิบาย

รายละเอียดเหตุการณที ่ม ีโอกาสเกิดความเสี ่ยงการทุจริตวามีรูปแบบพฤติการณการทุจริตในแตละขั ้นตอน 

ในการดำเนินงานของกระบวนการของการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ การจัดซื ้อจัดจาง  

และการบริหารงานบุคคลมาพิจารณาและใหคาคะแนนความเสี่ยงการทุจริต โดยพิจารณาจาก ๒ ปจจัย คือ โอกาส 

ท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เพ่ือนำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยง

การทุจริต (Risk Score) วาอยูในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๑  การระบุความประเด็นความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน การใหคะแนนความเส่ียง

การทุจริต และระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน  

ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ประเด็น/เหตุการณ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

กระบวนงาน : การพิจารณาออกใบอนุญาตใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ตามพระราชบัญญัติสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร 
พ.ศ. ๒๕๕๘  

๑ กา รพ ิ จ า รณาออก เ ล ข ท่ี
ใบอนุญาต 

กรณ ีท ี ่ ผ ู  ย ื ่ นคำขอต องการได  รั บ
ใบอนุญาตอยางเรงดวน อาจมีการให
สินบนแกเจาหนาที่เพื่อใหกระบวนการ
ออกใบอนุญาตฯ เร็วข้ึน  

๒ ๒ ๔ 

(ต่ำ) 

การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
กระบวนงาน : การพิจารณาขอเสนอโครงการ ทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรม 

๑ ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ข  อ เ ส น อ
โครงการเบื้องตน 
/กา รตรวจสอบข  อ เสนอ
โครงการวิจัย 

การเรียกรับผลประโยชนกับนักวิจัย 
เพื่อใชดุลพินิจการพิจารณาขอเสนอ
โครงการวิจัยเบื้องตน ใหกับพวกพอง
ของเจาหนาท่ี 

๑ ๔ ๔ 

(สูง) 

๒ การแตงตั ้งคณะผู ตรวจสอบ
ทางวิชาการ/ผู ทรงคุณวุฒิ/
คณะทำงานฯ 

การนำญาติ พี่นอง หรือพวกพองมา
แตงตั้งเปนผูทรงคุณวุฒิ/ผูตรวจสอบ
ทางวิชาการเพื่อผลประโยชนในการ
พิจารณาขอเสนอโครงการ 

๒ ๒ ๔ 

(ต่ำ) 

๓ ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ข  อ เ ส น อ
โครงการ/การพัฒนาขอเสนอ
โครงการ 

การเรียกรับผลประโยชน 
กับนักวิจัย เพ่ือใหผูทรงคุณวุฒิ 
หรือผูตรวจสอบทางวิชาการใชดุลพินิจ 
การพิจารณา/พัฒนาขอเสนอทาง 
ว ิชาการ เพ ื ่อให ได ร ับการอน ุม ัติ
โครงการ 

๒ ๒ ๔ 

(ต่ำ) 

การจัดซ้ือจัดจาง  
กระบวนงาน : การจัดซ้ือจัดจางดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) 



๖ 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน  

ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ประเด็น/เหตุการณ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

๑ การนำประกาศและเอกสาร
จ างด วยว ิธ ีประกวดราคา
อิเล ็กทรอนิกส เผยแพร  ใน
ระบบเครือขายสารสนเทศ
ของกรมบ ัญช ี กล า ง แล ะ
หนวยงาน 

มีการนำเอกสารใหพวกพองกอนที่จะ
ทำการเผยแพร  เอกสารประกาศ
ประกวดราคา 

 

๒ ๒ ๔ 

(ต่ำ) 

๒ การตรวจรับพัสดุ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับ
พัสดุที่ไมเปนไปตามคุณลักษณะและ
พัสดุไมได มาตรฐาน ซึ ่งอาจมีการ
เรียกรับเงิน สินบน หรือเปอรเซ็นต
จากการตรวจรับพัสด ุ

๒ ๕ (๑๐) 
สูงมาก 

การบริหารงานบุคคล 
กระบวนงาน : การสรรหา/คัดเลือกบุคลากรสำนักงานการวิจัยแหงชาต ิ

๑ ก า ร ส ร ร ห า / ค ั ด เ ล ื อ ก
ขาราชการ พนักงานราชการ 
และลูกจางโครงการ 

การเอื้อประโยชนแกตนเองและพวก
พอง 

 

๒ ๒ ๔ 

(ต่ำ) 

 

ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 

  เปนขั้นตอนการนำความเสี่ยงการทุจริตมาพิจารณาจำทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการ

ทุจริต เพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางในการปองกัน ควบคุม และลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต ดังนี ้

ตารางท่ี ๕.๑ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 

ท่ี ประเด็น/เหตุการณความเส่ียงการทุจริต ระดับของ
ความเส่ียง 

มาตรการในการปองกันความเส่ียง 

การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  
กระบวนงาน : การพิจารณาออกใบอนุญาตใชสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร ตามพระราชบัญญัติสัตวเพื่องาน
ทางวิทยาศาสตร พ.ศ. ๒๕๕๘  
๑ กรณีที่ผู ยื ่นคำขอตองการไดรับใบอนุญาต

อย  างเร  งด  วน อาจม ี การให  ส ิ นบน 
แก  เจ าหนาท ี ่ เพ ื ่อให กระบวนการออก
ใบอนญุาตฯ เร็วข้ึน  

ต่ำ อบรมสงเสริมดานคุณธรรมจริยธรรม องค
ความรู ด านการปองกันการทุจร ิตและการ
ส งเสร ิมว ัฒนธรรมสุจร ิตให ก ับบุคลากรท่ี
เก่ียวของ  

การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
กระบวนงาน : การพิจารณาขอเสนอโครงการ ทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรม  
๑ การเรียกรับผลประโยชนกับนักวิจัย เพ่ือ

ใช ด ุ ลพ ิ น ิ จ กา รพ ิ จ า รณาข  อ เ สนอ
สูง 



๗ 

ท่ี ประเด็น/เหตุการณความเส่ียงการทุจริต ระดับของ
ความเส่ียง 

มาตรการในการปองกันความเส่ียง 

โครงการวิจัยเบื้องตน ใหกับพวกพองของ
เจาหนาท่ี 

๑. กำหนดแนวทางหลักเกณฑการดำเนินงาน  
do and don’t ของเจาหนาที่ที ่รับผิดชอบใน
การบริหารจัดการทุนวิจัย 
๒. มีการตรวจสอบจากหนวยตรวจสอบภายใน  
 

๒ 
 

 

การนำญาติ พ ี ่น อง หรือพวกพองมา
แตงตั้งเปนผูทรงคุณวุฒิ/ผูตรวจสอบทาง
วิชาการเพ่ือผลประโยชนในการพิจารณา 
ขอเสนอโครงการ 

ต่ำ 

๓ การเรียกรับผลประโยชน 
กับนักวิจัย เพ่ือใหผูทรงคุณวุฒิ 
หรือผูตรวจสอบทางวิชาการใชดุลพินิจ 
การพิจารณา/พัฒนาขอเสนอทาง 
วิชาการ เพ่ือใหไดรับการอนุมัติโครงการ 

ต่ำ 

การจัดซ้ือจัดจาง 
กระบวนงาน : การจัดซ้ือจัดจางดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) 
๑ มีการนำเอกสารใหพวกพองกอนที่จะทำ

การเผยแพรเอกสารประกาศประกวด
ราคา 

ต่ำ อบรมเจาหนาที ่พัสดุเกี ่ยวกับคุณธรรมและ
จริยธรรม 

๒ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับ
พัสดุท่ีไมเปนไปตามคุณลักษณะและพัสดุ
ไมไดมาตรฐาน ซึ่งอาจมีการเรียกรับเงิน 
สินบน หรือเปอรเซ็นตจากการตรวจรับ
พัสดุ 

สูงมาก ๑. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุตองดำเนินการ
ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ และตอง
ศึกษาหลักเกณฑและเงื ่อนไขที ่กำหนดไวใน
สัญญาอยางละเอียด รอบคอบ 
๒. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ต องมีการ
วางแผนและจัดประชุม เพื่อตรวจรับพัสดุให
เป  น ไปตามอำนาจหน  าท ี ่ ต ามระ เบ ี ยบ
กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจาง 
๓. มีการตรวจสอบจากหนวยตรวจสอบภายใน  

การบริหารงานบุคคล  
กระบวนงาน : การสรรหา/คัดเลือกบุคลากรสำนักงานการวิจัยแหงชาติ 
๑ การเอ้ือประโยชนแกตนเองและพวกพอง 

 
ต่ำ ๑. กำหนดระเบียบ แนวทางและหลักเกณฑการ

บริหารงานบุคลากร วช ใหมีความชัดเจนและ
เปนรูปธรรม 
๒. ผู ท ี ่ม ีอำนาจในการบรรจุแตงตั ้งจะตอง
ควบคุม กำกับ ดูแล ผูรับผิดชอบงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล บังคับบัญชาการปฏิบัติงาน 
ใหเปนไปตามระเบียบและหลักธรรมาภิบาล
อยางเครงครัด 

 




