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สารจากผู้บริหาร 

สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 
 

ด้วยสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และความผันผวนจากหลายปัจจัยที่มีมาอย่าง
ต่อเนื่องในปี 2565 โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะเศรษฐกิจและกําลังซื้อที่ชะลอตัว การหยุดชะงักของการธุรกรรม
ทางเศรษฐกิจและสังคมและวิถีชีวิตของผู้คนเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีชีวิตใหม่ (New Normal) ซึ่งนับว่ามีความท้า
ทายมากกับระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้
ระบบดังกล่าว และมีหน้าที่ในการให้ทุนวิจัยและนวัตกรรม การจัดทำฐานข้อมูลและดัชนีด้านวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ การริเริ่ม ขับเคลื่อนและประสานการดำเนินงานโครงการวิจัยและนวัตกรรม  
ที่สำคัญของประเทศ การจัดทำมาตรฐานและจริยธรรมการวิจัย การส่งเสริมและถ่ายทอดความรู้เพ่ือใช้
ประโยชน์ การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและนวัตกรรมและการให้รางวัล ประกาศ
เกียรติคุณหรือยกย่องบุคคลหรือหน่วยงานด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

จากสถานการณ์ดังกล่าว จึงส่งผลให้ วช. จำเป็นต้องทบทวนและจัดทำยุทธศาสตร์ขององค์กร
หรือยุทธศาสตร์องค์กร สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ พ.ศ. 2566 - 2570 ขึ้นเพ่ือให้สอดรับกับสถานการณ์ 
ที่เปลี่ยนไป หากแต่ก็ยังคงยึดกรอบแนวคิดของยุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายในการพัฒนาด้านการวิจัยและ
นวัตกรรมเช่นเดิม โดยเฉพาะกรอบแนวคิดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ในประเด็นการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม ซึ่งประกอบด้วยแผนย่อยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 5 ด้าน คือ แผนย่อย ด้านเศรษฐกิจ 
ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านองค์ความรู้พ้ืนฐาน และด้านปัจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
รวมทั้งแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) และที่สำคัญยุทธศาสตร์องค์กร สำนักงานการวิจัย
แห่งชาติ พ.ศ. 2566 - 2570 ฉบับนี้ จะช่วยให้บุคลากร พนักงาน และลูกจ้างของ วช. ได้ใช้เป็นแผนที่นำทาง
ในการปฏิบัติงานให้มีทิศทางเดียวกันและอยู่ภายใต้การปฏิบัติงานที่ทุกคนมีส่วนร่วมของทุกคน ตามวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และตัวชี้วัด ของยุทธศาสตร์องค์กรของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ   
ทีไ่ด้ร่วมกันกำหนดไว้ ต่อไป 

 

 

                                                                     ดร.วิภารัตน์ ดีอ่อง 

 ผู้อำนวยการสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ
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 บทสรุปผู้บริหาร 

 

การจัดทำยุทธศาสตร์องค์กร สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ พ.ศ. 2566 - 2570 ฉบับนี้ โดยใช้
วิธีการกำหนดกรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ตามแบบ SIPOC Model โดยมีขั้นตอนในการดำเนินการ 
ได้แก่ การสื่อสาร และสร้างความเข้าใจกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการ การวิเคราะห์ผู้รับบริการ/ ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย (Customer) และสิ่งที่จะได้รับ (Output) กำหนดขั้นตอนของกระบวนการ (Process)  
และเชื่อมโยงระหว่างแต่ละขั้นตอนและวิเคราะห์ผลผลิต เป้าหมาย ข้อกำหนดที่สำคัญ ตัวชี้วัด รวมทั้ง
ระยะเวลาแต่ละขั้นตอน และการวิเคราะห์ปัจจัยนำเข้า (Input) และผู้สนับสนุนปัจจัยนำเข้า (Supplier)  
ของกระบวนการ โดยวิเคราะห์ความเชื่อมโยงจากแผน 3 ระดับ ดังนี้ แผนระดับ 1 ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
พ.ศ. 2561 - 2580 แผนระดับ 2 ได้แก่ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 แผนปฏิรูป
ประเทศ (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วย
ความมั่นคงแห่งชาติ แผนระดับ 3 ได้แก่ นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรม (ร่าง) แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 นอกจากนั้นยังพิจารณาความ
สอดคล้องจากพระราชบัญญัติที่เกี่ยวข้อง ประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์องค์กรฯ รวมถึงสถานการณ์ 
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง ความท้าทายของโลกที่มีต่อประเทศไทยจากสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ
จากวิกฤตเศรษฐกิจโลกอันเนื่องมาจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 (COVID-19) ที่ส่งผลกระทบต่อโลก และ
ประเทศไทยเพ่ือนำมาเป็นข้อมูลประกอบการจัดทำยุทธศาสตร์องค์กร สำนักงานการวิจัยแห่งชาติด้วยเช่นกัน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพ่ือจัดทำยุทธศาสตร์องค์กร สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ   
พ.ศ. 6256  - 2570 ใช้กรอบแนวคิด 7s McKinsey Framework เป็นกรอบในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในและ PEST Analysis ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยมีการดำเนินงาน ดังนี้ 1) สัมภาษณ์
เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้บริหารองค์กร 2) จัดประชุมระดมสมอง (Focus Group) ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 3) การนำเสนอ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์องค์กร สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ พ.ศ. 2566 - 
2570 ต่อคณะผู้บริหาร และ 4) การจัดประชาพิจารณ์ประชาคมภายในสำนักงานการวิจัยแห่งชาติรวมถึงการ
จดัประชาพิจารณก์ับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ได้ทบทวนและจัดทำยุทธศาสตร์องค์กรตามกรอบแนวคิด
ดังกล่าวข้างต้น ภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์
และตัวชี้วัด ยุทธศาสตร์องคก์ร สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ พ.ศ. 6256  - 2570 ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน์ 

วช. เป็นผู้นำการสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์ในทุกมิติ เพ่ือยกระดับขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศให้ทันต่อสถานการณ์โลก 
 
เป้าประสงค์ 

        คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมของสังคมไทย ได้รับการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยใช้องค์ความรู้จาก
การวิจัยและนวัตกรรมที่ ได้มีการพัฒนามาตรฐาน  พัฒนาบุคลากรการวิจัยอย่างเป็นระบบและ 
มีการขับเคลื่อนการนำงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เกิดมูลค่าเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
อย่างเป็นรูปธรรม 
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พันธกิจ 
1. การให้ทนุวิจัยและนวัตกรรม 
2. การจัดทำฐานข้อมูลและดัชนีวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 
3. การริเริ่ม ขับเคลื่อน และประสานการดำเนินงานโครงการวิจัยและนวัตกรรมที่สำคัญของประเทศ 
4. การจัดทำมาตรฐานและจริยธรรมการวิจัย 
5. การส่งเสริมและถ่ายทอดความรู้เพื่อใช้ประโยชน์ 
6. การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด้านวิจัยและนวัตกรรม 
7. การให้รางวัล ประกาศเกียรติคุณ หรือยกย่องบุคคล หรือหน่วยงานด้านวิจัยและนวัตกรรม 

 
ยุทธศาสตร์องค์กร สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ พ.ศ. 2566 - 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้วยวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม ให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่าง
ยั่งยืน โดยมีเป้าหมาย ดังนี้ 1) คุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่มในสังคมไทยทั้งด้านสังคม สิ่งแวดล้อม และ
การเข้าถึงบริการและสวัสดิการของรัฐ 2) ความอุดมสมบูรณ์และความหลากหลายทางชีวภาพ มีการกระจาย
ความเจริญของเมืองและชนบท รวมทั้งสนับสนุนระบบเศรษฐกิจฐานราก 3) องค์ความรู้พ้ืนฐานเพ่ือการสะสม
องค์ความรู้ การต่อยอดไปสู่การประยุกต์ใช้ และการต่อยอดไปสู่นวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือทางสังคม 4) 
โครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกด้านการวิจัยและนวัตกรรม และจำนวนบุคลากรวิจัยและ
นวัตกรรมที่มีศักยภาพ และ 5) การเข้าเป็นหุ้นส่วนกันระหว่างผู้ใช้เทคโนโลยี ผู้ให้บริการเทคโนโลยี ทั้งใน
ภาครัฐและเอกชน กับกลุ่มนักวิจัย และบูรณาการความเชี่ยวชาญกบัหน่วยงานได้อย่างคล่องตัว 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อนระบบนิเวศวิจัยและนวัตกรรมให้เข้มแข็ง โดยมีเป้าหมาย ดังนี้  
1) ยกระดับหน่วยงานที่ดำเนินการวิจัยและนวัตกรรมได้รับการรับรองตามมาตรฐานการวิจัยเป็นที่ยอมรับตาม
หลักสากล และ 2) พัฒนาบุคลากรด้านวิจัยและนวัตกรรมตรงตามความต้องการของประเทศและสอดคล้องกับ
สถานการณ์โลกท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาและบูรณาการ ระบบข้อมูลสารสนเทศกลางด้าน ววน. ของประเทศ
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีเป้าหมาย ดังนี้ 1) การใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศกลางด้าน ววน. ของประเทศ อย่าง
มีประสิทธิภาพ และ 2) หน่วยงานในระบบ ววน. เชื่อมโยงแลกเปลี่ยน และใช้ข้อมูลสารสนเทศกลางด้าน ววน. 
ที่เป็นชุดเดียวกัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปรับรูปแบบการบริหารองค์กรให้มีความคล่องตัวพร้อมขับเคลื่อนสู่อนาคต  
โดยมีเป้าหมาย ดังนี้ 1) บุคลากร วช. มีสมรรถนะตรงตามพันธกิจที่ได้รับมอบหมาย และสามารถพัฒนาตนเอง
ได้ตลอดเวลา 2) มีระบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพ คล่องตัว พร้อมปรับตัวตามสถานการณ์ โลก 
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สามารถบูรณาการกับหน่วยงานภายในและภายนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3) เป็นองค์กรดิจิทัล และ 4) มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

วช. ยังได้กำหนดในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. 2566 - 2570 ที่สอดรับกับแผน
ยุทธศาสตร์องค์กร สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 เพ่ือเป็นแผนปฏิบัติการระยะปานกลาง โดย
แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. 2566 - 2570 ดังกล่าว จะตอบโจทย์ของยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 แผนปฏิรูปประเทศ (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 13 
นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และ (ร่าง) แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย 
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และนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 โดยจะจัดให้มีการประเมินแผนการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ ทบทวนและ
ปรับปรุงตัวชี้วัดค่าเป้าหมายตามกลยุทธ์ เป็นระยะเพ่ือให้สอดรับกับนโยบายของประเทศและกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่อย่างยั่งยืนต่อใปในอนาคต 
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                                                                                                        ยุทธศาสตร์ 

ยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอยา่งยั่งยืนด้วยวิทยาศาสตร์  
วิจัยและนวัตกรรม ให้เป็นฐานการขับเคลือ่นการพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 

ขับเคลื่อนระบบนิเวศวิจยั 
และนวัตกรรมให้เข้มแข็ง 

 

   พัฒนาและบูรณาการ  
       ระบบข้อมูลสารสนเทศกลางด้าน ววน.  

     ของประเทศอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ปรับรูปแบบการบริหารองค์กร 
ให้มีความคล่องตัว  

พร้อมขับเคลื่อนสู่อนาคต 

1. คุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่มในสังคมไทยทั้ง ด้านสังคม สิ่งแวดล้อมและการเข้าถึงบริการ 
และสวัสดิการของรัฐ 
2. ความอุดมสมบูรณ์และความหลากหลายทางชีวภาพ มีการกระจายความเจริญของเมืองและชนบท  
รวมทั้งสนับสนุนระบบเศรษฐกิจฐานราก  
3. องค์ความรู้พื้นฐานเพื่อการสะสมองค์ความรู้ การต่อยอดไปสู่การประยุกต์ใช้และการต่อยอดไปสู่
นวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือทางสังคม  
4. โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกด้านการวิจัยและนวัตกรรม และจำนวนบุคลากร วิจัย
และนวัตกรรมที่มีศักยภาพ  
5. การเข้าเป็นหุ้นส่วนกันระหว่างผู้ใช้เทคโนโลยี ผู้ให้บริการเทคโนโลยี ทั้งในภาครัฐและเอกชน  
กับกลุม่นักวิจัย และบูรณาการความเชี่ยวชาญกับหน่วยงานได้อย่างคล่องตัว 

1.  ยกระดับหน่วยงานที่ดำเนินการวิจัยและ
นวัตกรรมได้รับการรับรองตามมาตรฐานการ
วิจัยเป็นที่ยอมรับตามหลักสากล  

2. พัฒนาบุคลากรด้านวิจัยและนวัตกรรม 
ตรงตามความต้องการของประเทศและ
สอดคล้องกัสถานการณโ์ลกที่เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา 

1. การใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศกลาง ด้าน ววน. ของ
ประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ  
2. หน่วยงานในระบบ ววน. เชื่อมโยงแลกเปลีย่นและ
ใช้ข้อมูลสารสนเทศกลางด้าน ววน. ที่เป็นชุดเดียวกัน 

 

1. บุคลากร มีสมรรถนะตรงตามพันธกิจที่ได้รับ
มอบหมายและสามารถพัฒนาตนเองได้ตลอดเวลา 

2. มีระบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพ คล่องตัว 
พร้อมปรับตัวตามสถานการณ์โลกที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สามารถบูรณาการกับ
หน่วยงานภายในและภายนอกได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3. เป็นองค์กรดิจิทัล 
4. มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

1.  มูลคา่เชิงเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ที่เกิดจากการนำงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์  
2.  คุณภาพชวีิตและสิ่งแวดล้อมของประชาชน ที่เกิดจากการนำงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์  
3. จำนวนองค์ความรู้พื้นฐานด้านมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร ์และศิลปกรรมศาสตร์ที่สามารถ 
นำไปประยุกต์ใช ้และการต่อยอดไปสู่นวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือนวัตกรรมทางสังคม  
4. จำนวนโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกด้านการวิจัยและนวัตกรรม  
5. จำนวนบุคลากรที่ได้รับการเพิ่มประสิทธิภาพและการส่งเสริมด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
ผ่านกลไกที่ วช. ให้การสนับสนุน  
6. จำนวนประเด็นความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถพัฒนามาตรการการจูงใจนักวิจัย 
ในการร่วมกันวิจัยพัฒนาเทคโนโลยี 

1. จำนวนหน่วยงานที่ได้รับการรับรองตาม
มาตรฐานการวิจัย 

2. ร้อยละของความพึงพอใจในกระบวนการรับรอง
มาตรฐาน/ กาส่งเสริมหรือสนับสนุนในการรับรอง
มาตรฐาน ที่ วช. ดำเนินการ 

3. จำนวนหน่วยงานที่ได้รับการส่งเสริม
ความก้าวหน้าด้านการรับรองมาตรฐานการวิจัย 

4. จำนวนบุคลากรด้านวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับ
การพัฒนาให้ตรงตามความต้องการของประเทศ
เพิ่มขึ้น 

1. ผลการประเมินจากหน่วยงานภายนอกที่ใช้ระบบ
บริการ จากฐานข้อมูลสารสนเทศกลางด้าน ววน.  
ของประเทศ 

2. จำนวนผู้ใช้บริการข้อมูลสารสนเทศกลางด้าน ววน.  
ของประเทศเพิ่มขึ้น 

3. จำนวนหน่วยงานในระบบ ววน. ที่สามารถเชื่อมโยง 
แลกเปลี่ยนและใช้ข้อมูสารสนเทศกลางด้าน ววน. 

4. ร้อยละของความพึงพอใจของ หน่วยงาน/ ผู้ที่
เกี่ยวข้องกับระบบข้อมูล/ผู้ใช้ข้อมูลสารสนเทศกลาง
ด้าน ววน. 

1. ร้อยละของบุคลากร วช. ที่ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะ สอดคลอ้งกับบทบาทหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายตามพันธกิจ 

2. ร้อยละของความพึงพอใจผู้เข้ามาใช้บริการใน
หน่วยงานของ วช. 

3. ผลการประเมินการบริหารจัดการองค์กรตาม
เกณฑ์การประกันคุณภาพ 

4.  ผลการประเมินการเป็นองค์กรดิจิทัล 
5.  ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ 
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

วิสัยทัศน์ 
“วช. เป็นผู้นำการสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์ในทุกมิติ  

 

 
 

     พันธกิจ 
1. การให้ทุนวิจัยและ

นวัตกรรม 

 

2. การจัดทำฐานข้อมูลและดัชนี
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ของประเทศ 

3. การริเริ่ม ขับเคลื่อน  
และประสานการดำเนินงานโครงการวิจัย 

และนวัตกรรมท่ีสำคัญของประเทศ 

4. การจัดทำมาตรฐาน
และจริยธรรมการวิจัย 

 

5. การส่งเสริมและ
ถ่ายทอดความรู้เพ่ือใช้

ประโยชน์ 

6. การส่งเสริมและสนับสนุน
การพัฒนาบุคลากรด้านวิจัย 

และนวัตกรรม 

7. การให้รางวัล ประกาศเกียรติคุณ
หรือยกย่องบุคคล  

หรือหน่วยงานด้านวิจัยและนวัตกรรม 

เป
้าห

มา
ย 

ตัว
ชี้ว

ดั 

 

วิสัยทัศน์ 
“วช. เป็นผู้นำการสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์ในทุกมิติ 

เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศให้ทันต่อสถานการณ์โลก” 
 

เป้าประสงค์ 
 

 

คณุภาพชีวิตและส่ิงแวดล้อมของสงัคมไทย ได้รบัการพฒันาอย่างยัง่ยืน โดยใช้องคค์วามรู้จากการวิจยัและนวตักรรมท่ีได้มีการพฒันามาตรฐาน พฒันาบุคลากรการวิจยัอย่างเป็นระบบ 
และมีการขบัเคลื่อนการน างานวิจยัและนวตักรรมไปใช้ประโยชน์เกิดมูลค่าเชิงเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดล้อมอย่างเป็นรปูธรรม 

1 2 3 4 
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บทที่ 1 
กรอบแนวคิดและสถานการณ์ปัจจุบัน 

 

 
1.1 กรอบแนวคิดการทบทวนยุทธศาสตร์องค์กร สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ พ.ศ. 6256  - 2570 

สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ  (วช.) เป็นหน่วยงานหนึ่ งภายใต้กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีหน้าที่หลักในการสนับสนุนให้การวิจัยและนวัตกรรมได้ใช้ประโยชน์ในเชิง
เศรษฐกิจ สังคม และวิชาการ ส่งเสริมการเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันของประเทศและยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชน โดยดำเนินการตามกรอบในบทบาท หน้าที่ตามกฎหมาย (1) พระราชบัญญัติ 
ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่  19) พ.ศ. 2562 (2) พระราชบัญญัติสภานโยบายการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2562 (3) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 (4) พระราชบัญญัติการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ การวิจัย
และนวัตกรรม พ.ศ. 2562 (5) พระราชบัญญัติส่งเสริมการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 
ทั้งนี้ สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ ได้กำหนดให้มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์องค์กร สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 
พ.ศ. 2566 – 2570 ขึ้น โดยกำหนดกรอบแนวคิดการทบทวนยุทธศาสตร์องค์กร ดังนี้ 

กรอบแนวคิดในการจัดทำยุทธศาสตรอ์งค์กร สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ พ.ศ. 6256  – 2570 
นี้ วช. ได้ดำเนินการทบทวนเพื่อให้สอดรับกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี พ.ศ. 625 1 - 2580 (แผนระดับ
ที ่ 1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที ่ 13 พ.ศ. 2566 - 2570 (แผนระดับที่ 2) ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 และ แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 (แผนระดับ 
3) ให้สามารถตอบสนองต่อแผน 3 ระดับดังกล่าว โดยมีกรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตร์องค์กร ตาม
รูปแบบ SIPOC Model : ซึ่งย่อมาจาก  

S :     Supplier (ผู้สนับสนุนปัจจัยนำเข้า) 
I :     Input (ปัจจัยนำเข้า) 
P :     Process (กระบวนการ) 
O :     Output (ปัจจัยนำออกหรือผลผลิตกระบวนการ) 
C :     Customer (ผู้รับบริการ) 
โดยมีขั้นตอนในการดำเนินการ ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจกับผู้ที่ มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการจัดทำแผน

ยุทธศาสตร์ 
ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์ผู้รับบริการ / ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Customer) 
ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์สิ่งที่จะไดร้ับ (Output) จากการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 
ขั้นตอนที่ 4 กำหนดขั้นตอนของกระบวนการ (Process) และเชื่อมโยงระหว่างการดำเนินงานแต่

ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที ่5  วิเคราะห์ผลผลิต เป้าหมาย ข้อกำหนดที่สำคัญ ตัวชี้วัด รวมทัง้ระยะเวลาแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่ 6 วิเคราะห์ปัจจัยนำเขา้ (Input) 
ขั้นตอนที่ 7 วิเคราะห์ผู้สนับสนุนปัจจัยนำเข้า (Supplier) 
ขั้นตอนที่ 8 จัดทำแผนยุทธศาสตร์ 
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สามารถแสดงรายละเอียด ดังแผนภาพที่ 1-1 แสดงขั้นตอนตามรูปแบบ SIPOC Model และ
แผนภาพที่ 1-2 แผนผังขั้นตอน/มาตรฐานการปฏิบัติงานกระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์องค์กร สำนักงาน
การวิจัยแห่งชาติ ดังนี้ 
 

 
แผนภาพที่ 1-1  แสดงขั้นตอนตามรูปแบบ SIPOC 

Supplier Input Process Output Customer 
S1 รัฐบาล 
S2 กระทรวง อว. 
S3 หน่วยงานใน
ระบบ ววน. 
S4 สงป. 
S5 นโยบาย   
    รมว.อว. 
S6 หน่วย PMU 

I1: ยทุธศาสตร์ชาต ิ
I2: แผนแม่บทภายใต้

ยุทธศาสตร์ชาติ  
I3: แผนพัฒนาฯ ฉบับ 13 
I4: ยทุธศาสตร์ กระทรวง อว. 
I5: ยทุธศาสตร์ ววน. 
I6: พ.ร.บ. ทีเ่กีย่วขอ้ง 

                                               O1: แผนยุทธศาสตร์ วช. 
Kro1 : คุณภาพที่ สำคัญ
ของแผน วช. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

C1: ส่วนงานในสังกัด วช. 
สถาบันการศึกษา 
หน่วยงานภาครฐั และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ รวมทั้ง
บุคคลหรือองคก์รที่มีสว่น
ได้ส่วนเสยีกับ วช. 
Krc1. กรอบและทิศทางที่
ชัดเจนของแผน
ยุทธศาสตร์ วช. 

กำกับ ติดตาม ประเมินผล และรายงาน ดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร ์

P 1 ศึกษา วิเคราะห์ ทบทวนยุทธศาสตร์
ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ยุทธศาสตร์กระทรวง ยุทธศาสตร์อื่นๆ 
และพรบ. ที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 

P 3 สัมภาษณ์เชิงลึก สนทนากลุ่ม ประชุม
เชิงปฏิบัติการ ผู้บริหาร บุคลากรทุกภาคสว่น
ใน สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ เพื่อวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกองค์กร 
กำหนดวิสั ยทั ศน์  พั นธกิ จ ยุทธศาสตร์  
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

P 4 เสนอ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ผู้บริหาร
สำนักงานการวิจัยแห่งชาติเพื่อพิจารณา
ครั้งที่ 1 

 P 5 ประชาพิจารณ์ (ร่าง) ยุทธศาสตร์ 
จากผู้บริหาร และบุคลากรทุกระดับใน
สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 

  P 6 ส่วนราชการภายในสำนักงานการ
วิจัยแห่งชาติ กำหนดแผนงาน โครงการ 
เพื่ อรวบรวมข้อมูลในการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ วช. ฉบับสมบูรณ์ 

KRO : Key Requirement Output 
      ข้อกำหนดที่สำคัญของปัจจัยนำออก 
KRC : Key Requirement Customer  
      ข้อกำหนดที่สำคัญของผู้รับบริการ 

P 2 จัดทำกรอบแนวคิดในการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ให้มีความสอดคล้องเหมาะสม 
กับบริบทการเปลี่ยนแปลงในมิติต่างๆ 

P 7 เผยแพร่  ยุทธศาสตร์  วช . ฉบับ
สมบูรณ์ ให้หน่วยงานภายในสำนักงาน
การวิจัยแห่งชาติ และหน่วยงานภายนอก
ใช้เป็นแนวทางการดำเนินงานต่อไป 
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แนวนโยบาย
พื้นฐานแห่งรัฐ  

อำนาจหน้าที่ของ
หน่วยงาน  

กรอบแนวคิดในการ
จัดทำยุทธศาสตร์

องค์กรฯ 

(ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ 
องค์กรฯ 

(ร่าง) แผนทธศาสตร์ 
องค์กรฯ 

 

1. แต่งต้ังคณะทำงานจัดทำแผนยุทธศาสตร์องค์กรฯ 

2. ศึกษา วิเคราะห์ ทบทวน ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิยุทธศาสตร์กระทรวง ยุทธศาสตร์
อื่นๆ และ พ.ร.บ. ที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 

3. จัดทำกรอบแนวคิดในการจัดทำแผนยทุธศาสตร์องคก์รให้มีความ
สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทการเปลีย่นแปลงในทกุมิต ิ

 

5. เสนอ (ร่าง) แผนยทุธศาสตร์องคก์รฯ ผู้บรหิาร วช. เพื่อพจิารณา 

6. ประชาพิจารณ์ (ร่าง) ยุทธศาสตร์องค์กรฯ จากผู้บริหาร และบุคลากร
ทุกระดับใน วช. 

7. ส่วนราชการภายใน วช. กำหนดแผนงาน โครงการ เพื่อรวบรวมข้อมูล
ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์องค์กร วช. ฉบับสมบูรณ์ 

8. เผยแพร่ ยุทธศาสตร์องค์กรฯ วช. ฉบับสมบูรณ์ ให้ส่วนงานภายใน วช. 
และหน่วยงานภายนอกใช้เป็นแนวทางการดำเนินงานต่อไป 

ดำเนินการตามแผน/ติดตาม กำกบั ประเมินผล และรายงานผล/ทบทวนและปรับปรุง 

4. สัมภาษณ์เชิงลกึ สนทนากลุม่ ประชุมเชิงปฏิบัติการ ผู้บริหาร  
บุคลากรทุกภาคสว่นใน วช. เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มองค์กร   
กำหนดวิสยัทัศน์ พันธกิจ ยทุธศาสตร์ เปา้ประสงค์ กลยุทธ ์

 ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

แผนภาพที ่1-2 แผนผังขั้นตอนกระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์องค์กร สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 

เสนอผู้อำนวยการ 
สำนักงานการวิจยัแห่งชาต ิ
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1.2 ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ 
มติคณะรัฐมนตรี วันที่ 4 ธันวาคม 2560 เห็นชอบการจำแนกแผนออกเป็น 3 ระดับ ประกอบด้วย 

แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติเป็นแผนที่ใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนประเทศ เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย
ของยุทธศาสตร์ชาติซึ่งกำหนดประเด็นการพัฒนา และถ่ายทอดไปสู่แนวทางในการปฏิบัติในแผนระดับที่ 2 
ประกอบด้วย แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 23 แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน และ  
แผนระดับที่ 3 เป็นแผนที่จัดทำขึ้นเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของแผนระดับที่ 1 และแผนระดับที่ 2 สู่การ
ปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ หรือจัดทำขึ้นตามกฎหมายที่กำหนด หรือจัดทำขึ้นตามพันธกรณีหรือ
อนุสัญญาระหว่างประเทศ ทั้งนี้แผนระดับที่ 3 หมายรวมถึงแผนปฏิบัติการทุกระดับ โดยรายละเอียดของแผน
แต่ละระดับ ดังแผนภาพที่ 1-3 
 

 

 
แผนภาพที่ 1-3 ความสอดคล้องแผน 3 ระดับ 

 

1.2.1 แผนระดับท่ี 1 ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 

ในปัจจุบันประเทศไทยยังคงมีประเด็นความท้าทายการพัฒนาในหลายมิติทั้งในมิติ
เศรษฐกิจที่โครงสร้างเศรษฐกิจยังไม่สามารถขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมอย่างเต็มที่ ผลิตภาพการผลิตของภาค
บริการและภาคเกษตรยังอยู่ในระดับต่ำ คุณภาพและสมรรถนะของแรงงานที่ยังไม่สอดคล้องกับความต้องการ
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาของประเทศ มิติทางสังคม ที่การยกระดับรายได้ของประชาชนการแก้ปัญหาด้าน
ความยากจนและความเหลื่อมล้ำ การพัฒนาคุณภาพการให้บริการและการขยายโอกาสในการเข้าถึงระบบ
บริการสาธารณะยั งคงมี ช่องว่างที่ สามารถพัฒนาต่ อไปได้  มิติสิ่ งแวดล้อมที่ การ ฟ้ืน ฟูและรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมยังเป็นประเด็นสำคัญสำหรับการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน และมิติของ

ที่มา : สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 
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การบริหารจัดการภาครัฐที่ยังขาดความต่อเนื่องและความยืดหยุ่นในการตอบสนองความต้องการในการ
แก้ปัญหาของประชาชนได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้  ยังมีสถานการณ์ที่กำลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างประชากรที่มีสัดส่วนประชากรวัยแรงงานลดลงและประชากรสูงอายุเพ่ิ มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแบบก้าวกระโดด ความท้าทายใหม่ๆ ซึ่งมาจากการเปลี่ยนแปลง 
เชิงโครงสร้าง ของความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ ทั้งด้านความมั่นคงและเศรษฐกิจ การเชื่อมโยงกันอย่าง
ซับซ้อนจากการรวมกลุ่มภายในภูมิภาคและการเปิดเสรีด้านต่างๆ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
และความเสื่อมโทรมของระบบนิเวศ ซึ่งสถานการณ์ดังกล่าวจะก่อให้เกิดความท้าทายในการพัฒนาประเทศทั้ง
ในมิติความมั่นคง เศรษฐกิจสังคม และสิ่งแวดล้อม ดังนั้น ประเทศไทยจำเป็นต้องมีการวางแผนยุทธศาสตร์
ด้านต่างๆ ที่รอบคอบและครอบคลุมเพ่ือเป็นกรอบในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าอย่าง
มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของ
ประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องนำไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุ
วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคนประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความมั่นคง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

(ที่มา: สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ สำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561) 

ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์องค์กร สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ  จะสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ ดังต่อไปนี้ 

1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  โดยมีเป้าหมาย  
1) ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างเสถียรภาพและยั่งยืน และ 2) ประเทศไทยมีขีด
ความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ (1) การเกษตรสร้างมูลค่า ให้ความสำคัญกับการ
เพ่ิมผลิตภาพการผลิตทั้งเชิงปริมาณและมูลค่า และความหลากหลายของสินค้าเกษตร (2) อุตสาหกรรมและ
บริการแห่งอนาคต โดยสร้างอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตที่ขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ประเทศที่พัฒนา
แล้วด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต (3) สรา้งความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว โดยการรักษาการ
เป็นจุดหมายปลายทางที่สำคัญของการท่องเที่ยวระดับโลกที่ดึงดูดนักท่องเที่ยวทุกระดับและเพ่ิมสัดส่วนของ
นักท่องเที่ยวที่มีคุณภาพสูง (4) โครงสร้างพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก ครอบคลุมถึงโครงสร้างพ้ืนฐานทาง
กายภาพในด้านโครงข่ายคมนาคม พ้ืนที่ และเมือง รวมถึงเทคโนโลยีตลอดจนโครงสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ 
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และ (5) พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่ ที่มีทักษะ
และจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการทีม่ีความสามารถในการแข่งขัน และมีอัตลักษณ์ชัดเจน 

การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ ได้แก่ การสนับสนุนทุนวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือ
ตอบสนองการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน นอกจากนั้นยัง
เกี่ยวข้องในประเด็น การบริหารจัดการทุนวิจัย การสนับสนุนให้เกิดระบบนิเวศในการร่วมสร้างงานวิจัยและ
นวัตกรรมไทยจากการมีส่วนร่วมของมหาวิทยาลัย  และหน่วยงานวิจัยหรือมหาวิทยาลัยชั้นนำของโลก 
ตลอดจนภาคีเครือข่ายของภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือสร้างและถ่ายทอดเทคโนโลยีขั้นพ้ืนฐานและเทคโนโลยี
ขั้นสูง ให้เกิดการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้จริง ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน  
การส่งเสริมการนำงานวิจัยและนวัตกรรมไทยให้ผู้ประกอบการทั้งภาครัฐและภาคเอกชนสามารถนำไปพัฒนา
ต่อยอดในการสร้างความสามารถในการแข่งขั้นของประเทศได้อย่างเต็มที่  

2) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยมีเป้าหมาย  
1) คนไทย เป็นคนดี  คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่  21 และ 2) สังคมไทยมี
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ (1) การ
ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม มุ่งเน้นให้สถาบันทางสังคมร่วมปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ 
(2) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่ วงวัย (3) ปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมี
ใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา (4) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย (5) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุข
ภาวะที่ดี ครอบคลุมทั้งด้านกาย ใจ สติปัญญาและสังคม (6) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และ (7) การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและ
พัฒนาประเทศ 

การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ได้แก่ การสนับสนุนทุนวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือ
ตอบสนองการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
รวมถึงการสร้างระบบเชื่อมโยงเครือข่ายการวิจัยกับศูนย์ความเป็นเลิศที่มีอยู่ในปัจจุบันในรูปแบบความร่วมมือ 
เพ่ือรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั้นแนวหน้าให้สามารถต่อยอดงานวิจัยที่สามารถตอบโจทย์การพัฒนา
ประเทศ การสร้างความร่วมมือและเชื่อมต่อกับสถาบันวิจัยอ่ืนๆ ทั่วโลก เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง ให้นักวิจัย
ความสามารถสูงของไทย รวมถึงการเปิดพ้ืนที่ในการสร้างศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอด
การประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง 

3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม โดยมีเป้าหมาย  
1) ความแตกต่างของรายได้และการเข้าถึงบริการภาครัฐระหว่างกลุ่มประชากร 2) ความก้าวหน้าของการพฒันา
คน 3) ความก้าวหน้าในการพัฒนาจังหวัดในการเป็นศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
และ 4) คุณภาพชีวิตของประชากรสูงอายุ ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ (1) การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็น
ธรรมในทุกมิติ (2) การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี (3) การเสริมสร้างพลังทาง
สังคม และ (4) การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการตนเอง 

การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ได้แก่ การสนับสนุนทุนวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือ
ตอบสนองการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
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การสนับสนุนการพัฒนาพ้ืนที่บนพ้ืนฐานข้อมูลความรู้ที่ได้จาการงานวิจัยและนวัตกรรม พร้อมทั้งพัฒนาฐานข้อมูลใน
มิติต่าง ๆ ของพ้ืนที่ให้มีความถูกต้องแม่นยำ และสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้วิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้อง
กับความต้องการของพ้ืนที่ ตลอดจนร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือร่วมพัฒนาพ้ืนที่
และชุมชนให้สามารถพ่ึงพาตนเองและยกระดับคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น 

4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
โดยมีเป้าหมาย 1) อนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมให้คนรุ่นต่อไปได้ใช้อย่าง
ยั่งยืน มีสมดุล และ 2) ฟ้ืนฟูและสร้างใหม่ฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือลดผลกระทบทางลบ
จากการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจของประเทศ ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ (1) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคม
เศรษฐกจิสีเขียว (2) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล (3) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบน
สังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ (4) พัฒนาพ้ืนที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 
มุ่งเน้นความเป็นเมืองที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง (5) พัฒนาความมั่นคงน้ำ พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม และ (6) ยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือกำหนดอนาคตประเทศ 

การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ได้แก่ การสนับสนุนทุนวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือ
ตอบสนองการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม ทั้งในประเด็นเรื่องสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว ความหลากหลายทาง
ชีวภาพถูกคุกคาม ทรัพยากรน้ำที่ยังไม่สามารถจัดสรรได้ตามความต้องการได้อย่างเต็มศักยภาพ และมีความ
เสี่ยงในการขาดแคลนในอนาคด การสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจทางทะเลที่มีความ
หลากหลายควบดูไปกับกับการดูแลฐานทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง โดยมุ่งเน้นการถ่ายทอดองค์ความรู้
เรื่องทะเลที่ถูกต้องและเพียงพอเพ่ือเพ่ิมมูลค่าของเศรษฐกิจฐานชีวภาพทางทะเล การสร้างการเติบโตอย่าง
ยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ เพ่ือหาแนวทางแก้ไขผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 

5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง โดยมีเป้าหมาย คือ กองทัพ หน่วยงานด้านความ
มั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนมีความพร้อมในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความม่ันคง ประเด็น
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ (1) การรักษาความสงบภายในประเทศ เพ่ือสร้างเสริมความสงบเรียบร้อยและสันติสุขให้เกิด
ขึ้นกับประเทศชาติบ้านเมือง (2) การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคงเพ่ือแก้ไขปัญหาเดิม
และป้องกันไม่ให้ปัญหาใหม่เกิดขึ้น (3) การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อ
ความมั่นคงของชาติ เพ่ือยกระดับขีดความสามารถของกองทัพและหน่วยงานด้านความมั่นคง (4) การบูรณา
การความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติรวมถึงองค์กรภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ เพ่ือสร้าง
เสริมความสงบสุข สันติสุข ความมั่นคงและความเจริญก้าวหน้า ให้กับประเทศชาติ ภูมิภาค และโลกอย่าง
ยั่งยืน และ (5) การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม เพ่ือให้กลไกสำคัญต่างๆ ทำงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ มีการใช้หลักธรรมาภิบาลและการบังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัด 

การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ได้แก่ การสนับสนุนทุนวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือ
ตอบสนองการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 

6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
โดยมีเป้าหมาย คือ ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่ผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความ
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ต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ (1) ภาครัฐที่ยึดประชาชน
เป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส (2) ภาครัฐบริหารงานแบบ
บูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็นทุกภารกิจ และ
ทุกพ้ืนที่ (3) ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วน มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาประเทศ (4) ภาครัฐมีความทันสมัย (5) บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม  
มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ (6) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ (7) กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่างๆ และมีเท่าที่จำเป็น และ (8) กระบวนการยุติธรรม
เคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 

การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ได้แก่ การสนับสนุนทุนวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือ
ตอบสนองการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการให้ทันสมัย โดยกำหนดนโยบายและการบริหารจัดการที่
ตั้งอยู่บนข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์ มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีความโปร่งใส ยืดหยุ่น คล่องตัวสูง นำนวัตกรรม
เทคโนโลยี ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลมาใช้ในการบริหารและการตัดสินใจ และพัฒนา
บุคลากรขององค์กรให้เป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และ
เป็นมืออาชีพ 

1.2.2 แผนระดับท่ี 2 
                       1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 

การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเป็นปัจจัยสนับสนุนที่สำคัญในการดำเนินการตาม
ยุทธศาสตร์ชาติในด้านต่างๆ เช่น ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพ ทรัพยากรมนุษย์ ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนด้านการ
ปรับ สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ "ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" โดยการสร้างและสะสม
องค์ความรู้ในด้านเป้าหมายต่างๆ ให้มีความทันสมัยตลอดเวลา และพัฒนาประเทศจากประเทศที่ใช้แรงงาน
เข้มข้นไปเป็นประเทศที่มีระบบเศรษฐกิจและสังคมบนฐานความรู้ด้านการวิจัยและนวัตกรรม ประเด็นที่ 23 
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม โดยมีเป้าหมาย 1) ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างฐานทางเทคโนโลยี 
และต้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพ่ิมสูงขึ้น และ 2) มูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนา 
นวัตกรรมต่อสัดส่วนมูลค่าการลงทุนวิจัยพัฒนา และนวัตกรรมตอ่ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพ่ิมข้ึน 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ การสนับสนุนทุนวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือ
ตอบสนองการพัฒนาประเทศตามแผนแม่บทประเด็นที่ 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ที่สอดคล้องมี
ทั้งหมด 5 ประเด็น ดังนี้ 

(1) แผนย่อยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านเศรษฐกิจ มุ่งเน้นการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ ยกระดับผลิตภาพการผลิตด้านการเกษตร ศักยภาพ
ของผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมและบริการที่สามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้จริง โดยส่งเสริมให้
ภาคเอกชนมีบทบาท รวมทั้งการสร้างเครือข่ายร่วมกับภาคการศึกษา ทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ 
ตลอดจนการพัฒนามาตรฐาน คุณภาพ และการบริการ วิเคราะห์ ทดสอบที่เป็นที่ยอมรับตามข้อตกลงระหว่าง
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ประเทศ เพ่ือให้สามารถรองรับความจำเป็นของอุตสาหกรรมและบริการของไทยในการส่งมอบสินค้าและ
บริการที่มีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานระหว่างประเทศ 

 แนวทางการพัฒนา 
• พัฒนาเกษตรสร้างมูลค่า โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้

นวัตกรรมในภาคการเกษตรเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ เกษตรอัตลักษณ์ เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ 
เกษตรแปรรูปและเกษตรอัจฉริยะ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ และความ
หลากหลายของผลผลิต รวมทั้งเพ่ือยกระดับรายได้ ลดรายจ่าย และลดปัจจัยเสี่ยงในการทำการเกษตรให้กับ
เกษตรกรตลอดจนรักษาความหลากหลายทางชีวภาพ และภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ 
เช่น การพัฒนาสายพันธุ์พืชและสัตว์ การลดต้นทุนแรงงานและปัจจัยการผลิต การพยากรณ์อากาศและ
วิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงเพ่ือการเกษตรการรักษาและแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร เป็นต้น 

• พัฒนาอุตสาหกรรมแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในภาคอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ อุตสาหกรรมชีวภาพ อุตสาหกรรม
ความมั่นคงอุตสาหกรรมพลังงาน อุตสาหกรรมดิจิทัล ข้อมูลและปัญญาประดิษฐ์ และอุตสาหกรรมอาหาร ยา
และเครื่องสำอาง โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ เช่น ชีววัตถุและวัคซีน สมุนไพร วิทยาการหุ่นยนต์และระบบ
อัตโนมัติ ความปลอดภัยไซเบอร์ พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก โครงข่ายพลังงานอัจฉริยะ การกักเก็บ
พลังงาน การบินและอวกาศ การขนส่งระบบราง การเชื่อมต่อของสรรพสิ่ง และข้อมูลขนาดใหญ่ 

• พัฒนาบริการแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้
นวัตกรรมในภาคบริการเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ การบริการทางการแพทย์ การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ที่มี
คุณภาพอย่างยั่งยืน และการบริการขนส่งและโลจิสติกส์ เพ่ือยกระดับการให้บริการ เพ่ิมทักษะของบุคลากร
ไทยที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ เช่น ระบบแพทย์ปฐมภูมิ การดูแล
ผู้สูงอายุ การบริการทางการแพทย์แบบแม่นยำ การท่องเที่ยวเชิงส่งเสริมสุขภาพ การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม และการกระจายสินค้า ระบบโลจิสติกส์อัจฉริยะ 

     เป้าหมายของแผนย่อย ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ สร้างมูลค่าเพ่ิม
สูงขึ้นจากวิจัยและนวัตกรรมส่งให้เกิดการขยายตัวเพ่ิมข้ึนจากปัจจุบันนโยบายรัฐบาล 

     การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ การสนับสนุนทุนวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือตอบสนองการพัฒนาประเทศ 

(2) แผนย่อยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสังคม เน้นประเด็นสำคัญทางสังคม
ของประเทศที่ต้องใช้การวิจัยและนวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนสังคมไทย ได้แก่ การยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งด้านสุขภาพ การศึกษา และการเข้าถึงบริการและสวัสดิการของรัฐ  
การเตรียมความพร้อมของประชาชนไทยเพ่ือรองรับกระแสโลกาภิวัตน์ของวัฒนธรรมโลกที่รวดเร็วขึ้นในยุค
ดิจิทัล การเข้าสู่สังคมสูงวัย การพัฒนาแรงงานทักษะสูงและเฉพาะทาง การยกระดับแรงานทักษะต่ำ  
การแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำในสังคม ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพ การทำงานของภาครัฐให้เข้ากับการดำเนิน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมในยุคดิจิทัล 
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แนวทางการพัฒนา 
• พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา

และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ของประเทศตลอดทุกช่วงวัย (ปฐมวัย วัยเด็ก
วัยเรียน วัยแรงงาน วัยสูงอายุ) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย เพ่ือให้ 
ประชาชนไทยมีทักษะความรู้  และเป็นกำลังในการพัฒนาประเทศ โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ เช่น 
โภชนาการและสุขภาวะในช่วงปฐมวัย การปลูกฝังความเป็นคนดี วินัย และจิตสาธารณะในวัยเรียน การพัฒนา
ทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ในวัยเรียนและวัยแรงงาน บุคลากรทางการศึกษา ครู หลักสูตร
และกระบวนการสอน การส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอาย ุระบบบริการสาธารณสุข และวิทยาศาสตร์ทางการกีฬา 

• สรา้งความเสมอภาคทางสังคม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้
นวัตกรรมในการแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำในสังคม เพ่ือลดความแตกต่างทางด้านรายได้ รายจ่าย การเข้าถึง
บริการขั้นพ้ืนฐาน และเพ่ิมความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ เช่น การ
จดัการทีดิ่นทำกิน ระบบหลักประกันสุขภาพของรัฐ การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและกระจายอำนาจ 
การเข้าถึงบริการสาธารณะและกระบวนการยติุธรรม 

• ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยการส่งเสริมการวิจัย 
พัฒนา และประยุกต์ ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือให้มีความทันสมัยตอบสนอง
ความต้องการ และให้บริการประชาชนได้อย่างสะดวกรวดเร็วและโปร่งใส โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ เช่น 
รัฐบาลดิจิทัล ระบบข้อมูลขนาดใหญ่ภาครัฐ กลไกการพฒันาในเชิงพ้ืนที ่

    เป้าหมายของแผนย่อย คุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และความเสมอ
ภาคทางสังคมได้รับการยกระดับเพิม่ข้ึนจากผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม 

    การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ การสนับสนุนทุนวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือตอบสนองการพัฒนาประเทศ 

(3) แผนย่อยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นประเด็นสำคัญ
ทางทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมของประเทศที่ต้องใช้การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เป็นเครื่องมือใน
การสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีที่สร้างเศรษฐกิจฐานชีวภาพอุบัติใหม่ทั้งระบบอย่างครบวงจร 
ส่งเสริมงานวิจัยเพ่ือการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความอุดมสมบูรณ์และความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากร
ทางบก ทางน้ำและทางทะเล รวมทั้งการจัดการมลพิษที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และการจัดการก๊าซเรือน
กระจก และด้านพลังงานหมุนเวียน 

แนวทางการพัฒนา 
• ศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ

ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน้ำและ
ทางทะเล เพ่ือให้รักษาความอุดมสมบูรณ์ทางชีวภาพของประเทศ และนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิง
เศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ เช่น พันธุ์พืชและสัตว์ป่าเฉพาะถิ่นหายาก แหล่งกำเนิดของ
พันธุ์ไม ้ความหลากหลายชีวภาพและการใช้ประโยชน์ในระบบนิเวศ ธรณีวิทยาทางทะเล  
การบริหารจัดการประมงทะเลสินแร่ 
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• ศึกษาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยการส่งเสริมการวิจัยพัฒนา และ
ประยุกต์ใช้ นวัตกรรมในการเตรียมความพร้อมและรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของ
โลก โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ เช่น ฐานข้อมูลการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การกักเก็บก๊าซเรือน
กระจกในภาคการเกษตรและป่าไม้ การประเมินผลกระทบต่อชุมชนเมือง และภาคการผลิตต่างๆ การกัดเซาะ
ชายฝั่ง การบริหารจัดการพิบัติภัยทั้งระบบ 

• พัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้
นวัตกรรมในการพัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม และการจัดการมลพิษ เพ่ือส่งเสริมภาคการผลิตทางเศรษฐกิจที่
เป็นมิตร กับสิ่งแวดล้อม และควบคุมมลพิษในรูปแบบต่างๆ โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ เช่น การผลิตและ
การบริโภคที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การลดของเสียจากต้นทาง การจัดการขยะมูลฝอย น้ำเสีย และของเสีย
อันตราย การนำของเหลือทิ้งมาใช้ประโยชน์ 

• พัฒนาการบริหารจัดการน้ำ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต ์
ใช้นวัตกรรม ในการพัฒนาการบริหารจัดการน้ำ เพ่ือให้เพียงพอต่อการอุปโภค บริโภค รวมทั้งใช้ในภาค
การเกษตรอุตสาหกรรม และการรักษาระบบนิเวศ โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ เช่น อุทกวิทยาเชิงพ้ืนที่
ระบบน้ำชุมชนและเกษตร 

• พัฒนาการจัดการพลังงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยการส่งเสริมการวิจัย 
พัฒนา และประยุกต ์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนา และถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านพลังานหมุนเวียนและเทคโนโลยีที่
เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะระบบการกักเก็บพลังงาน และระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ และการนำมาใช้เพ่ือให้
สามารถผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนได้ในสัดส่วนที่สูงขึ้น และการผลิตไฟฟ้าที่มีการกระจายศูนย์มากขึ้น 

    เป้าหมายของแผนย่อย การประยุกต์ใช้ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการ
เพ่ิมมูลค่าของเศรษฐกิจสีเขียวอย่างยั่งยืน 

    การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ การสนับสนุนทุนวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือตอบสนองการพัฒนาประเทศ 

(4) แผนย่อยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ดา้นองค์ความรู้พื้นฐาน มุ่งเน้นการวิจัย
ที่สร้างองค์ความรู้พ้ืนฐานเพ่ือการสะสมองค์ความรู้ การต่อยอดไปสู่การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ และการต่อยอด
ไปสู่นวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือนวัตกรรมทางสังคม รวมทั้งการสร้างนวัตกรรมเพ่ือให้ภาคอุตสาหกรรม
สามารถนำไปใช้ประโยชน์โดยตรง ผ่านการสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนฐาน เพ่ือให้ประเทศไทยเป็นผู้นำใน
ระดับนานาชาติ ในงานวิจัยที่ประเทศไทยมีความเข้มแข็ง 

แนวทางการพัฒนา 
• พัฒนาองค์ความรู้พ้ืนฐานและเทคโนโลยีพ้ืนฐาน โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา

และประยกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาความรู้ พ้ืนฐานและเทคโนโลยี พ้ืนฐานเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ 
การแข่งขันในสาขาที่ประเทศไทยมีความได้เปรียบหรือมีศักยภาพสูง รวมทั้งนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิง
เศรษฐกิจ และสังคม โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ เช่น เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุนาโนเทคโนโลยี 
และเทคโนโลยีดิจิทัล 
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• พัฒนาองค์ความรู้พ้ืนฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ โดยการส่งเสริมการ
วิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาองค์ความรู้พ้ืนฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ เพ่ือ
สร้างองค์ความรู้ ทางด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ของประเทศ รวมทั้งนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิง
เศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ เช่น ชุมชนของไทย ด้านศิลปะ วัฒนธรรมภาษา ดนตรี 
วรรณกรรมของไทย ความภาคภูมิใจในความเปน็ไทย และสำนึกในการดูแล 
รับผิดชอบต่อบ้านเมืองมรดกวัฒนธรรม 

• พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการโดยการส่งเสริมการวิจัย  พัฒนา และ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมเพ่ือสร้างองค์ความรู้และความเป็นเลิศทางวิชาการในด้านที่ประเทศไทยมีศักยภาพแต่ละ
สาขา รวมทั้งเชื่อมโยงให้เกิดเครือข่ายและการนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมี
ประเด็นการวิจัยที่สำคัญ เช่น วิทยาศาสตร์ธรรมชาติ วิศวกรรม วิทยาศาสตร์ข้อมูล วิทยาศาสตร์ชีวภาพ 
ประสาทวิทยาศาสตร์และพฤติกรรมการรู้คิด เศรษฐศาสตร์พฤติกรรมและนโยบายสาธารณะสำหรับเศรษฐกิจ
ยุคใหม ่และสังคมศาสตร์และสหสาขาวิชากับนโยบายสาธารณะในโลกยุคอุตสาหกรรมยุคท่ี 4 

    เป้าหมายของแผนย่อย ประเทศไทยมีขีดความสามารถของเทคโนโลยีพ้ืนฐาน
ทั้ง 4 ด้านทัดเทียมประเทศก้าวหน้าในเอเชีย 

    การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ การสนับสนุนทุนวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือตอบสนองการพัฒนาประเทศ 

(5) แผนย่อยด้านปัจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม มุง่เน้นการพัฒนา
ปัจจัยสนับสนุน เช่น โครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ระบบ
บริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือนำไปสู่การใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม การพัฒนามาตรการแรงจูงใจเพ่ือส่งเสริม
ให้ภาคเอกชนลงทุนวิจัยและนวัตกรรม การเพ่ิมจำนวนบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมในภาครัฐภาคการศึกษา
และภาคเอกชน รวมทั้งการพัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพและการวิเคราะห์ทดสอบ 

แนวทางการพัฒนา 
• พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย เพ่ือบูรณาการระบบวิจัยและนวัตกรรมของ

ประเทศ โดยให้มีหน่วยงานเท่าที่จำเป็น มีบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจนไม่ซ้ำซ้อน เช่น ด้านนโยบาย วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม การให้ทุนวิจัยและนวัตกรรม การทำวิจัยและสร้างนวัตกรรม การสนับสนุน ตรวจวิเคราะห์และ
รับรองมาตรฐาน และการจัดการความรู้จากงานวิจัยและนวัตกรรม 

• พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก ด้านวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จำเป็นต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศที่สำคัญได้แก่ห้องปฏิบัติการ
วิจัย ศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทาง สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี ฐานข้อมูลและดัชนีด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรมของประเทศ ระบบสารสนเทศกลางเพ่ือเชื่อมโยงฐานข้อมูลด้านการวิจัยและนวัตกรรม  
ในระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งแนวทางการพัฒนาฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศกลาง ภายใต้กรอบ
เงื่อนไขกฎหมายเกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ความลับทางการค้า สิทธิบัตร ทรัพย์สินทางปัญญาและ
ลิขสิทธิ์  โดยการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ  สถาบันการศึกษาและภาคเอกชน โดยบูรณาการ
ความสามารถของนักวิจัยภายใต้สังกัดต่างๆ เพ่ือทำงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ ในประเด็นที่
มุ่งเน้น ได้แก่ เทคโนโลยีที่ช่วยให้เกิดการรับส่งข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและละเอียดมากขึ้น เทคโนโลยีที่ช่วยให้
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จัดเก็บข้อมูลได้ยาวนานและใช้พ้ืนที่น้อย เทคโนโลยีหุ่นยนต์ขนาดเล็กที่ ออกแบบและควบคุมให้สามารถทำ
หน้าที่ได้ตามภารกิจ ระบบหรือชิ้นส่วนทางวิศวกรรมที่เลียนแบบสิ่งมีชีวิตเพ่ือทำหน้าที่แทน เป็นต้น ให้มีความ
เป็นเลิศเฉพาะทาง 

• ส่งเสริมการถ่ายทอดเทคโนโลยี การวิจัยพัฒนา การออกแบบและวิศวกรรม 
รวมทั้งการพัฒนากระบวนการและผลิตภัณฑ์ โดยดำเนินงานในลักษณะของการเป็นหุ้นส่วนกันระหว่างผู้ ใช้
เทคโนโลยี ผู้ให้บริการเทคโนโลยี ทั้งในภาครัฐและเอกชนกับกลุ่มนักวิจัย และบูรณาการความเชี่ยวชาญกับ
หน่วยงานอ่ืนๆ ได้อย่างคล่องตัว รวมทั้งใช้กลไกความร่วมมือกับต่างประเทศ และสร้างมาตรการจูงใจ
ผู้เชี่ยวชาญทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือร่วมกันวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีชั้นแนวหน้าให้มีความทันสมัยสอด
รับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีในอนาคต ตอบสนองความต้องการของประเทศได้อย่างทันท่วงที และสามารถ
ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์เพ่ือเพ่ิมระดับผลิตภาพ ลดต้นทุน เกิดผลตอบสนองต่อการลงทุนสูง และมีผลการวิจัย
ตามความต้องการของอุตสาหกรรมได้รวดเร็วยิ่งขึ้น ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

• การเพ่ิมจำนวนและคุณภาพบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือผลิต (เชิงปริมาณ) 
และพัฒนาศักยภาพ (เชิงคุณภาพ) ของบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมของประเทศท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ
ให้เพียงพอทั้งภาคการผลิต บริการ สังคมและชุมชน เพ่ือรองรับการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศด้วยการวิจัยและนวัตกรรม และเตรียมความพร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

• การพัฒนามาตรฐานและจริยธรรมการวิจัย โดยมุ่งเน้นการกำหนดมาตรการ 
หลักเกณฑ ์ในการดำเนินงานวิจัยซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานของจริยธรรมและหลักวิชาการที่เหมาะสม เช่น มาตรฐาน
การวิจัยในมนุษย์ มาตรฐานการเลี้ยงและใช้สัตว์เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์  มาตรฐานความปลอดภัย
ห้องปฏิบัติการ มาตรฐานความปลอดภัยทางชีวภาพ มาตรฐานผลิตภัณฑ์ด้านนาโนเทคโนโลยี มาตรฐานที่
เกี่ยวข้องกับนักวิจัย มาตรฐานผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินข้อเสนอการวิจัย มาตรฐานการเผยแพร่ผลงานวิจัย
และผลงานทางวิชาการ มาตรฐานการจัดสรรสิทธิประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญาที่ได้จากการวิจัย 
จรรยาบรรณวิชาชีพวิจัยและแนวทางปฏิบัติ และจริยธรรมสำหรับผู้ประเมินโครงการวิจัย ผลงานวิชาการและ
ผลงานวิจัย 

เป้าหมายของแผนย่อย ประกอบด้วย 1) จำนวนโครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จำเป็นต่อการพัฒนาประเทศเพ่ิมขึ้น และ 2) สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของ
ภาคเอกชนต่อภาครัฐเพิ่มข้ึน 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ การสนับสนุนทุนวิจัยและ
นวัตกรรม เพ่ือตอบสนองการพัฒนาประเทศตามบทบาทหน้าที่หลักของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติในการให้
ทุนการวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือให้ประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ใช้ประโยชน์จากการสนับสนุนทุนวิจัย
และนวัตกรรมทั้งในเชิงนโยบาย เชิงพาณิชย์ เชิงสังคม/ชุมชน และเชิงสาธารณประโยชน์ โดยมีกลไกการ
ทำงานที่สำคัญ คือ การให้ทุนเชิงรุกตามประเด็นยุทธศาสตร์ทางเศรษฐกิจ มีเป้าหมาย ผลงานนำส่งที่ชัดเจน
ตามโจทย์ตามนโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ซึ่งทุกภารกิจมีการเชื่อมโยงและสอดคล้อง
กัน โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ให้หน่วยงานวิจัย นักวิจัยที่เกี่ยวข้องมีความก้าวหน้าทางวิชาการและได้รับประโยชน์
จากความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมกับหน่วยงานในประเทศและต่างประเทศ การเชื่อมโยงฐานข้อมูล
งานวิจัยและนวัตกรรมของประเทศเพ่ือให้ประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ใช้ตัวชี้วัดฐานข้อมูล ดัชนีด้าน
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมและการส่งเสริมให้นักวิจัยไทยให้ใด้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยี
ชั้นสูง ทำงานวิจัย มีส่วนร่วมในกิจกรรม การบริหารงานองค์กรระหว่างประเทศ และการให้รางวัลนักวิจัยและ
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หน่วยงานด้านการวิจัย รวมไปถึงการพัฒนามาตรฐานข้อกำหนด แนวทางปฏิบัติ และจริยธรรมการวิจัยให้
นำไปใช้ประโยชน์ในการผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

2) แผนการปฏิรูปประเทศ 

แผนการปฏิรูปประเทศ ต้องดำเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่บัญญัติไว้ใน
รัฐธรรมนูญ ประกอบด้วย ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มีความสามัคคี  สังคมมีความสงบสุข  
เป็นธรรม และมีโอกาสอันทัดเทียมกันเพ่ือขจัดความเหลื่อมล้ำ มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ประเทศ ทั้งนี้การปฏิรูปประเทศ ต้องสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตร์ชาติ โดยสำนักงาน
การวิจัยแห่งชาติ มุ่งเน้นสนับสนุนทุนวิจัยและนวัตกรรมให้เกิดผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ เพ่ือให้สามารถนำ
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย เชิงพาณิชย์ สังคมและสาธารณ์ประโยชน์ ตอบสนอง
ต่อความตอ้งการในการพัฒนาประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับแผนปฏิรูปด้านต่างๆ จำนวน 5 ด้าน ดังนี้ 

(1) แผนการปฏิรูปด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 

 แนวทางการพัฒนา 
•  บริการภาครัฐ สะดวก รวดเร็ว และตอบโจทย์ชีวิตประชาชน 
•  ระบบข้อมูลภาครัฐมีมาตรฐาน ทันสมัยและเชื่อมโยงกันก้าวสู่รัฐบาลดิจิทัล 

(การนำระบบดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน และการบริหารราชการ/บูรณาการข้อมูลกัน) 
•  กำลังคนภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมและมีสมรรถนะสูงพร้อมขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ชาติ (จัดกำลังคนให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการบริการสาธารณะ) 
•  การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐคล่องตัว โปร่งใส และมีกลไกป้องกันการทุจริตทุก

ขั้นตอน (การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ปรับปรุงระบบการจัดซื้อจ้างภาครัฐให้มีความคล่องตัวและ มี
ประสิทธิภาพมากขึน้ 

(2) แผนปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจ 

                                  การวิจัยพัฒนาที่นำไปสู่นวัตกรรมในเชิงระบบและผลิตภัณฑ์สำหรัภาค
อุตสาหกรรมต่างๆ มีความสำคัญอย่างมากต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่องและการคงขีดความสามารถใน
การแข่งขันในโลกที่เศรษฐกิจที่มีความเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน และที่พ่ึงพาเศรษฐกิจดิจิทัลสูงมากขึ้นในปัจจุบัน 
นวัตกรรมซึ่งช่วยทั้งในการเพ่ิมทั้งผลิตภาพแรงงานและผลิตภาพทุนจึงเป็นปัจจัยหลักในการเพ่ิมโอกาสการ
เติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศโดยเฉพาะการพัฒนาผ่านอุตสาหกรรมเป้าหมายต่างๆ 

• การปฏิรูปด้านการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
  หัวขอ้ย่อย 1.1 ผลิตภาพ (Productivity) - ข้อ 3 อุตสาหกรรมอาหาร 

หัวข้อย่อย 1.2 การรวมกลุ่มในภูมิภาค - ข้อ 6 ขจัดอุปสรรคด้านการเคลื่อนย้ายคน 
หัวข้อย่อย 1.3 ระบบนิเวศด้านวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม - ข้อ 1 การจัดตั้ง

ศูนย์กลางการวิจัยและพัฒนา 
หัวข้อย่อย 1.3 ระบบนิเวศด้านวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม - ข้อ 3 การจัดตั้ง

ศูนย์กลางเพ่ือส่งเสริมธุรกิจสตาร์ทอัพ (Start-Up) และสเกลอัพ (Scaleup) 

• การปฏิรูปด้านการเท่าเทียมและการเติบโตอย่างมีส่วนร่วม 
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หัวข้อย่อย 2.1 การยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิตในระดับบุคคล -ข้อ 2 
การสร้างและใช้ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ภาคเกษตร 

หัวข้อย่อย 2.1 การยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิตในระดับบุคคล  -ข้อ 4 
การส่งเสริมเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farmer) และเกษตรแม่นยำ (Precision Farming) 

หัวข้อย่อย 2.1 การยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิตในระดับบุคคล -ข้อ 8 
การสร้างแรงงานคุณภาพ และเชื่อมโยงแรงงานสู่ตลาดครบวงจร 

• การปฏิรูปสถาบันทางเศรษฐกิจ 
หัวข้อย่อย 3.3 การปฏิรูปสถาบันด้านการส่งเสริมผลิตภาพ การมาตรฐาน

และนวัตกรรม (ให้มีกระบวนการทำงานแบบแพลทฟอร์ม/เครือข่ายด้านการส่งเสริมผลิตภาพ การมาตรฐาน
และนวัตกรรมของประเทศ รวมทั้งการพัฒนาระบบข้อมูลเพ่ือกำหนดนโยบายและแผนงานระดับชาติด้านการ
ส่งเสริมผลิตภาพ มาตรฐาน และนวัตกรรม) 

(3) แผนปฏิรูปประเทศด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 

                                  การปรับเปลี่ยนของสภาพแวดล้อมของการพัฒนาทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกประเทศในช่วงการพัฒนาที่ผ่านมาส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศอย่างมาก การขยายตัวทางเศรษฐกิจทำให้รายได้ต่อหัวของ
ประเทศไทยเพ่ิมสูงขึ้น ได้ส่งผลและกดดันต่อการใช้ทรัพยากรทำให้เสื่อมโทรมและก่อเกิดมลภาวะมากขึ้น  
มีการลดลงของพ้ืนที่ป่าและสัตว์ป่าสงวนอย่างต่อเนื่อง ปัญหาอุทกภัยและภัยแล้งในแต่ละปี ก่อให้เกิดความ
เสียหายอย่างมากทางเศรษฐกิจและส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของประชาชน ดังนั้น จึงจำเป็นต้องมีการปฏิรูปการ
ดำเนินการในรูปแบบต่างๆ ให้เกิดการรักษา ฟ้ืนฟูและใช้ประโยชน์ใด้อย่างสมดุล ช่วยแก้ไขปัญหาที่เรื้อรัง  
มีการแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนที่สมดุลทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 

• ประเด็นการปฏิรูปที่ 1 ประเด็นปฏิรูปทรัพยากรทางบก : ทรัพยากรป่าไม้
และสัตว์ป่า 

เป้าหมายรวม : 
1. ประเทศไทยมีพ้ืนที่ป่าไม้ที่ เหมาะสมกับความสมดุลของระบบนิเวศและ 

การใช้ประโยชน์ 
2. สามารถหยุดยั้งและป้องกันการทำลายทรัพยากรป่าไม้และสัตว์ป่าของชาติ

อย่างยั่งยืน 
3. การใช้ประโยชน์ทรัพยากรป่าไม้และสัตว์ป่าอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม

เพ่ือเป็นฐานการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศและคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยคำนึงถึงดุลยภาพทางสังคม
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 

4. ระบบการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้และสัตว์ป่ามีประสิทธิภาพบน
พ้ืนฐานการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่างๆ 
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(4) แผนปฏิรูปประเทศด้านสาธารณสุข 

 การกำหนดประเด็นการปฏิรูปด้านสาธารณสุข ได้คำนึงถึงองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้ 
1) ด้านระบบบริหารจัดการด้านสุขภาพ ที่ให้ความสำคัญกับการมีกลไกในการกำหนดนโยบายสุขภาพ แห่งชาติที่มี
ความเป็นเอกภาค การกระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปยังเขตสุขภาพ การมีระบบสารสนเทศสุขภาพ และการ
วางแผนกำลังคนสุขภาพ 2) ด้านระบบบริการสาธารณสุข มุ่งพัฒนาระบบบริการปฐมภูมิ การแพทย์แผนไทย 
การแพทย์ฉุกเฉิน และการสร้างเสริมป้องกันและควบคุมโรค 3) ด้านการคุ้มครองผู้บริโภคและบุคลากรด้าน
การแพทย์และสาธารณสุข ให้ความสำคัญในการสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพให้กับประชาชน รวมถึงการ
คุ้มครองผู้บริโภค และ 4) ด้านความยั่งยืนและเพียงพอด้านการเงินการคลังสุขภาพโดยการปฏิรูประบบ
หลักประกันสุขภาพภาครัฐทุกระบบให้มีประสิทธิภาพมีความเป็นธรรมและยั่งยืน 

                                   เป้าหมายรวม : 
1. ระบบบริการปฐมภูมิมีความครอบคลุมตอบสนองความจำเป็น และระบบ

หลักประกันสุขภาพความยั่งยืนพอเพียงมีประสิทธิภาพ สร้างความเป็นธรรม 
2. มีข้อมูลสารสนเทศที่ใช้บริหารจัดการการเงินการคลัง การบริการในระบบ

สุขภาพและสาธารณสุขอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือสนับสนุนการมีสุขภาพ สุขภาวะที่ดี 
3. ระบบสุขภาพของประเทศมีเอกภาพ การดำเนินงานด้านสุขภาพของทุกภาค

ส่วนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีการกระจายอำนาจและความรับผิดชอบให้แต่ละพ้ืนที่ โดยมีระบบสนับสนุนที่
เอ้ือต่อการแก้ปัญหาในแต่ละพ้ืนที่ ระบบบริการมีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และจัดบริการเป็น
เครือข่ายภายใต้การติดตามกำกับท่ีมีประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาล 

4. ประชาชนไทยมีสุขภาวะและคุณภาพชีวิตที่ดีบนหลักการสร้างนำช่อม และผู้ที่
ไม่ใช่ประชาชนไทยที่อาศัยอยู่ในประเทศไทยมีโอกาสเท่าเทียมกันในการเข้าถึงบริการสาธารณสุขที่จำเป็นอย่าง
มีคุณภาพ ทั้งการรับบริการและการรับภาระค่าใช้จ่าย 

• ประเด็นการปฏิรูปท่ี 1 : การสร้างเสริมสุขภาพและการป้องกันโรค 

• ประเด็นการปฏิรูปที ่2 : ระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศสุขภาพ 

กิจกรรมหลัก : การสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือส่งเสริมการใช้ประโยชน์
จากสารสนเทศสุขภาพ 

• ประเด็นการปฏิรูปท่ี 3 : กำลังคนและสุขภาพ 

(5) แผนปฏิรูปประเทศด้านบริหารราชการแผ่นดิน 

                                  เพ่ือให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์และผลสัมฤทธิ์ที่พึงประสงค์ตามที่บัญญัติไว้ใน
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็น "ภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชน" ตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ ที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง มุ่งตอบสนองความต้องการของประชาชน อันจะส่งผลให้ภาครัฐ
ได้รับความเชื่อถือไว้วางใจจากประชาชน (Public Trust) แผนปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 

เป้าหมายรวม : 
1. จัดองค์กรภาครัฐให้เปิดกว้างและเชื่อมโยงข้อมูลกันด้วยระบบดิจิทัล 
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2. จัดโครงสร้างองค์กรให้เพรียว กะทัดรัด แต่แข็งแรง เพ่ือให้สามารถบูรณาการ
ความร่วมมือของทกุภาคส่วนในการทำงานเพื่อประชาชนโดยยืดพื้นที่เป็นหลัก 

3. จัดระบบบริหารและบริการประชาชนให้เป็นดิจิทัล เพ่ือความโปร่งใส ทันสมัย 
ปรับตัวได้รวดเร็ว และเปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการดำเนินงานได้อย่างเหมาะสม 

4. จัดระบบบุคลากรภาครัฐให้มีมาตรฐานกลาง เพ่ือสรรหา และรักษาไว้ซึ่ง
กำลังคนที่ม ีคุณภาพสูง มีคุณธรรมและจริยธรรมในการทำงานอย่างมืออาชีพ เป็นที่ไว้วางใจของประชาชน 

5. สร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในภาคราชการและภาคสังคม และ
วางระบบป้องกันการแทรกแซงโดยไม่เป็นธรรมจากผู้มีอำนาจและอิทธิพล 

• ประเด็นการปฏิรูปที่ 1 : บริการภาครัฐ สะดวก รวดเร็ว และตอบโจทย์ชีวิต
ประชาชน 

เป้าหมายประเด็นการปฏิรูป : 

1. ประชาชนสามารถแจ้งเหตุด่วน เหตุร้าย เหตุฉุกเฉินได้ทุกเรื่องโดยใช้เลข
หมายโทรศัพท์ฉุกเฉินแห่งชาติเลขหมายเดียว เพ่ือให้ประชาชนสามารถจดจำเลขหมายโทรศัพท์ และโทรแจ้ง
เหตุฉุกเฉินเพ่ือขอความช่วยเหลือได้โดยสะดวก และได้รับการตอบสนองจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ทัน
สถานการณ์ตามมาตรฐานสากล 

2. การให้ความช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาของประชาชนเป็นแบบบูรณาการการ
ให้ความช่วยเหลือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น สำนักงานตำรวจแห่งชาติ สถาบันการแพทย์ฉุกเฉิน สำนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตลอดจนหน่วยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสามารถ
บูรณาการและเชื่อมโยงข้อมูลที่สำคัญ เช่น การเชื่อมโยงข้อมูลประวัติการรักษาพยาบาลระหว่างโรงพยาบาลต่าง 
กรณีท่ีมีเหตุฉุกเฉินต้องเข้ารับการรักษาพยาบาล โดยไม่ละเมิดสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล เป็นต้น 

3. ประชาชนได้รับข้อมูล/คำปรึกษาจากหน่วยงานของรัฐ ตรงตามความ
ต้องการ ถูกต้องครบถ้วนเป็นปัจจุบัน รวมทั้งมีความสะดวก รวดเร็ว ผ่านช่องทางออนไลน์ หรือสามารถนัด
หมายเพือ่ขอพบเจ้าหน้าทีใ่นวันและเวลาที่กำหนด 

4. การให้ข้อมูลและคำปรึกษาแบบเบ็ดเสร็จผ่านจุดเดียวโดยมีผู้รับบริการเป็น
ศูนย์กลางด้วยการนำเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการ 

5. การให้บริการประชาชนและผู้ประกอบการ ในการขออนุมัติ/อนุญาตจาก
รัฐเร็วขึ้นง่ายขึ้น (Faster Easier and Cheaper) โดยลดการขอข้อมูลและเอกสารซ้ำซ้อนจากผู้ขอรับบริการ
สามารถดำเนินการได้แบบเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) ผ่านช่องทางดิจิทัล ศูนย์บริการร่วมหรือช่องทาง
อ่ืนๆ รวมทั้งสามารถติดตามความคืบหน้าในการดำเนินการ ติดต่อนัดหมายเพื่อขอรับบริการล่วงหน้าได ้

• ประเด็นการปฏิรูปที่  2 : ระบบข้อมูลภาครัฐมีมาตรฐาน ทันสมัย และ
เชื่อมโยงกันก้าวสู่รัฐบาลดิจิทัล 

เป้าหมายประเด็นปฏิรูป : 

1. หน่วยงานภาครัฐมีโครงสร้างพ้ืนฐานรัฐบาลดิจิทัล (Digital Government 
Infrastructure) สำหรับรองรับการให้บริการ/การทำงานผ่านระบบดิจิทัล ซึ่งจะทำให้หน่วยงานภาครัฐ
สามารถเชื่อมโยงบูรณาการข้อมูลและระบบดิจิทัลของแต่ละหน่วยงานเข้าด้วยกันได้โดยง่ายภายใต้มาตรฐาน



 

18 แผนยุทธศาสตร์องค์กร สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ | พ.ศ. 2566 - 2570  

เดียวกัน โดยมีการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลที่เหมาะสม ทั้งนี้
โครงสร้างพ้ืนฐานดังกล่าวครอบคลุมทั้งโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล เช่น เครือข่าย เครื่องแม่ข่าย และแพลตฟอร์ม
บริการพ้ืนฐาน เช่น แพลตฟอร์มการเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูลแพลตฟอร์ม การยืนยันตัวบุคคลด้วย
ช่องทางดิจิทัล และแพลตฟอร์มการชำระเงินผ่านช่องทางดิจิทัล เป็นต้น 

2. รัฐบาล หน่วยงานภาครัฐ และหน่วยกำกับสามารถนำระบบดิจิทัลไปใช้
ในการทำงาน และการบริหารราชการแผ่นดินเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่  และช่วยให้
รัฐบาลมีข้อมลูการดำเนินงานด้านต่างๆ ที่ถูกต้องและทันสมัยรองรับการเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานต่างๆ  
ที่เก่ียวข้อง 

3. มีการนำระบบดิจิทัลสำหรับใช้สนับสนุนงานพ้ืนฐาน เช่น งานสารบรรณ 
งานงบประมาณ บัญชี การเงิน งานพัสดุและการจัดซื้อจัดจ้าง งานบริหารบุคคล โดยกำหนดมาตรฐานการ
เชื่อมโยงข้อมูลระหว่างระบบงานให้ชัดเจน และจัดให้มีบริการในลักษณะรวมศูนย์ (Software-as-a-Service) 
โดยอาจจะเป็นหน่วยงานภาครัฐให้บริการเองหรือภาคเอกชนให้บริการภายใต้มาตรฐานที่กำหนดก็ได้เพ่ือลด
การลงทุนซ้ำซ้อนของหน่วยงาน และช่วยให้เกิดความสะดวกต่อการเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูล 

4. รัฐบาล หน่วยงานภาครัฐ และหน่วยกำกับดูแล มีเครื่องมือและข้อมูลการ
ดำเนินงานด้านต่างๆ ที่ถูกต้องและทันสมัย สำหรับใช้ในการบริหารราชการแผ่นดิน เพ่ือให้สามารถลดขั้นตอน
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ใช้ประกอบการวางแผนและการตัดสินใจ โดยมีการเปิดเผยข้อมูลให้
ประชาชนมีส่วนร่วมและตรวจสอบการดำเนินงานของรัฐได้โดยสะดวก 

• ประเด็นการปฏิรูปที่ 3 : โครงสร้างภาครัฐ กะทัดรัด ปรับตัวได้เร็ว และ
ระบบงานมีผลสัมฤทธิ์สูง 

 เป้าหมายประเด็นการปฏิรูป : 

1. มุ่งสู่การเป็นรัฐบาลที่คล่องตัว 
2. ปฏิรูปภารกิจและโครงสร้างกระทรวง/กรม 
3. การทบทวนภารกิจหลักของภาครัฐให้มุ่งเน้นภารกิจกำหนดนโยบาย 

กำกับดูแล ส่งเสริม สนับสนุน 
4. พัฒนาและรังสรรค์นวัตกรรมในรูปแบบใหม่ 
5. ปฏิรูปโครงสร้างและการบริหารราชการของจังหวัด 
6. ทบทวนบทบาท ภารกิจ และการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างหน่วยงาน

ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น ให้มีความชัดเจน ไม่ซ้ำซ้อน 
7. ยกระดับธรรมาภิบาลของหน่วยงานภาครัฐให้อยู่ในระดับที่สูงขึ้น 
8. ปฏิรูปพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 และที่

แก้ไขเพ่ิมเติมอย่างน้อยใน 2 ประเด็น 
9. ปฏิรูประบบงบประมาณและการคลังภาครัฐ 

• ประเด็นการปฏิรูปที่  4 : กำลังคนภาครัฐมีขนาดที่ เหมาะสมและมี
สมรรถนะสูงพร้อมขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
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 เป้าหมายประเด็นการปฏิรูป : 

1. ภาครัฐมีกำลังคนที่ เพียงพอและมีขีดความสามารถในการให้บริการ
สาธารณะที่สำคัญแก่ประชาชนและพร้อมผลักดันการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 

2. ขนาดกำลังคนภาครัฐมีขนาดกะทัดรัด มีผลิตภาพสูง (High Productivity) 
และลดภาระค่าใช้จ่ายผูกพันในระยะยาว 

3. กำลังคนภาครัฐมีความรู้ความสามารถทักษะและสมรรถนะที่พร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและผันผวน 

4. กำลังคนภาครัฐมีวัฒนธรรม ค่านิยมและอุดมการณ์สำหรับการเป็น
เจ้าหน้าที่ภาครัฐยุคใหม ่

5. ภาครัฐมกีลไกการติดตามและประเมินผลการใช้กำลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
6. มีการบูรณาการฐานข้อมูลกำลังคนภาครัฐทุกประเภทสำหรับการกำหนด

นโยบายกำลังคนภาครัฐอย่างมีประสิทธิผล 
7. มีกลไกการบูรณาการนโยบายกำลังคนและค่าตอบแทนภาครัฐ  เช่น 

คณะกรรมการแห่งชาติ ว่าด้วยกำลังคนและค่าตอบแทนภาครัฐ 

3) (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 - 2570 

                                 (ร่าง) แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 มีจุดมุ่งหมายสูงสุดเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ
ให้สามารถบรรลุผลตามเป้าหมายการพัฒนาระยะยาวที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ โดยมุ่งหวังให้แผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 – 2570 ทำหน้าที่เป็นกลไกในการชี้ประเด็นที่มีลำดับความสำคัญสูงต่อการพัฒนา
ประเทศในระยะ 5 ปี และเพ่ือผลักดันให้ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่างๆ เพ่ือขับเคลื่อนสู่ความ
เจริญเติบโตที่ทุกภาคส่วนได้รับประโยชน์อย่างเท่าเทียมกัน โดย (ร่าง) แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ได้กำหนด
ทิศทางและเปา้หมายของการพัฒนาบนพ้ืนฐานของแนวคิดที่สำคัญ 4 ประการ ดังนี้ 

(1) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการสืบสาน รักษา ต่อยอดการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเฉพาะหลักพอประมาณและมีเหตุผล ด้วยการกำหนดทิศทางการ
พัฒนาให้สอดคล้องกับศักยภาพ ฐานทางทรัพยากร และฐานทางวัฒนธรรมของพ้ืนที่ และการสร้างความสมดุล
ในการกระจายผลประโยชน์จากการพัฒนาแก่ทุกภาคส่วนเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นธรรม ควบคู่กับการ
สร้างภูมิคุ้มกันที่ดี โดยการปรับเปลี่ยนองคาพยพในมิติต่างๆ ให้เท่าทันและสอดคล้องกับพลวัตและบริบทใหม่
ของโลก และการสร้างความสมดุลระหว่างความสามารถในการแข่งขันกับต่างประเทศกับความสามารถในการ
พ่ึงตนเอง 

(2) แนวคิด Resilience ซึ่งเป็นแนวคิดที่มุ่งเน้นการลดความเปราะบางต่อความ
เปลี่ยนแปลงทั้งจากภายนอกและภายในประเทศ การสร้างความพร้อมของประเทศในการรับมือและปรับตัวให้
อยู่รอดได้ในสภาวะวิกฤติ พร้อมทั้งมีความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลง หรือการ
พลิกวิกฤตให้เป็นโอกาส เพ่ือสร้างการเติบโตที่มีคุณภาพและยั่งยืน 

(3)  เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ โดยการมุ่งเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งในมิติของการมีปัจจัยที่จำเป็นสำหรับการดำรงชีวิตขั้นพ้ืนฐาน 
ที่เพียงพอ การมีสภาพแวดล้อมที่ดี การมีปัจจัยสนับสนุนให้มีสุขภาพที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกายและจิตใจ การมี
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โอกาสที่จะใช้ศักยภาพของตนในการสร้างความเป็นอยู่ที่ดี รวมถึงการมุ่งส่งต่อทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมท่ีดีไปยังคนรุ่นต่อไป 

(4) โมเดลเศรษฐกิจ BCG ซึ่งเป็นแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจใน 3 รูปแบบควบคู่
กัน ได้แก่เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว โดยอาศัยฐานศักยภาพและความเข้มแข็ง
ของประเทศอันประกอบด้วยความหลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลายทางวัฒนธรรม พร้อมกับการ
ใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ ทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือผลักดัน
ให้ประเทศมีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน และสามารถกระจายรายได้ โอกาส และความมั่งคั่งได้
อย่างทั่วถึง นอกจากนี้การจัดทำแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ยังคำนึงถึงเงื่อนไขและข้อจำกัดของการพัฒนา
ประเทศที่สืบเนื่องมาจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 (COVID-19) รวมทั้งปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดฯ ซ่ึงจะส่งผลให้บริบทของประเทศและของโลกเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

การวางกรอบการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี ภายใต้แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 มีความมุ่ง
หมายที่จะเร่งเพ่ิมศักยภาพของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบที่รุนแรงและเสริมสร้าง
ความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที การกำหนดทิศ
ทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือพลิกโฉมประเทศไทยสู่ 
"สังคมก้าวหน้าเศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน" ซึ่งหมายถึง การสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับ
โครงสร้างนโยบาย และกลไก เพ่ือมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่
จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี 
นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์  มีความสามารถในการสร้างมูลค่าเพ่ิมที่สูง และคำนึงถึงความยั่งยืนด้าน
สิ่งแวดล้อมเพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้างต้น แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ได้กำหนดเป้าหมายหลัก จำนวน 5 
ประการ ประกอบด้วย 

1) การปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม โดยยกระดับขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญให้สูงขึ้น และสามารถตอบโจทย์พัฒนาการของเทคโนโลยีและ
สังคมยุคใหม่ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อยกับห่วงโซ่
มูลค่าของภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศท่ีส่งเสริมการค้าการลงทุนและนวัตกรรม 

2) การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ โดยพัฒนาให้คนที่มีทักษะและคุณลักษณะที่
เหมาะสมกับโลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของ
สังคมเตรียมพร้อมกำลังคนที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน เอ้ือต่อการปรับโครงสร้าง
เศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้งพัฒนาหลักประกันและ
ความคุ้มครองทางสังคมเพ่ือส่งเสริมความมั่นคงในชีวิต 

3) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม โดยลดความเหลื่อมล้ำทั้งในเชิงรายได้
ความมั่งคั่ง และโอกาสในการแข่งขันของภาคธุรกิจ สนับสนุนช่วยเหลือกลุ่มเปราะบางและผู้ด้อยโอกาสให้มี
โอกาสในการเลื่อนชั้นทางเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงจัดให้มีบริการสาธารณะที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

4) การเปลี่ยนผ่านไปสู่ความยั่งยืน โดยปรับปรุงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติในการผลิต
และบริโภคให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศ แก้ไขปัญหา
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มลพิษสำคัญด้วยวิธีการที่ยั่งยืน โดยเฉพาะมลพิษทางอากาศ ขยะ และมลพิษทางน้ำ และลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกเพ่ือมุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ในระยะยาว 

5) การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลง
ภายใต้บริบทโลกใหม่ โดยการสร้างความพร้อมในการรับมือแสะแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัย การ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและกลไก
ทางสถาบนัทีเ่อ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทัง้ปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของภาครัฐให้
สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททาง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่างทันเวลา มี
ประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 

 

แผนภาพที่ 1-4 ความเชื่อมโยงระหว่างหมุดหมายการพัฒนากับเป้าหมายหลัก 
 

ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ สอดคล้องกับหมุดหมายที่  5  
การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลก โดย
มีเป้าหมายหลัก ดังนี้ 

 1. เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
 4. การแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
 6. ดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 
 8. พ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะ 
 10. เศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 
 11. ภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 13. ภาครัฐที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
 
 

ที่มา : สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 
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นอกจากนั้น ยุทธศาสตร์สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ ยังสอดคล้องกับกลยุทธ์ที่ 4 การสร้างเสริม
ขีดความสามารถทางวิชาการด้านการศึกษา วิจัย และเทคโนโลยีทางการแพทย ์ในประเด็นกลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ยอ่ยท่ี 4.2 พัฒนาต่อยอดประโยชน์ของการจัดประชุมวิชาการทางการแพทย์นานาชาติ
โดยพัฒนามาตรการจูงใจและสิทธิประโยชน์แก่สถาบันวิชาการชั้นนำระดับนานาชาติและบุคลากรผู้เชี่ยวชาญ
ต่างประเทศ ให้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนามาตรฐานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการแพทย์ของ
ประเทศไทย เช่น การสร้างความตกลงร่วมในการพัฒนางานวิจัย การนำผลงานที่นำเสนอมาต่อยอดในประเทศ
ไทย การแลกเปลี่ยนบุคลากรในการฝึกปฏิบัติงานที่สถาบันชั้นนำ การนำบุคลากรผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศ
มาเป็นวิทยากรหรืออาจารย์พิเศษ การนำผลงานวิจัยของประเทศไทยไปเผยแพร่แก่ประเทศต่าง ๆ 

กลยุทธ์ย่อยท่ี 4.3 พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย โดยสนับสนุนการสร้างบุคลากรที่มีองค์ความรู้
ข้ามศาสตร์ มีทักษะการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม ดิจิทัลทางการแพทย์ และการประเมิน
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาทักษะร่วมกันระหว่างนักวิจัยผ่านชุมชนแห่ง
วิชาชีพของนักวิจัย มีกิจกรรมบ่มเพาะนักนวัตกรรมทางการแพทย์อย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้สถาบันการศึกษามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาการวิจัย รวมทั้งดึงดูดผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศให้เข้ามาทำงานและถ่ายทอดองค์
ความรู้มากยิ่งขึ้น ตลอดจนพัฒนากลไกธำรงรักษาบุคลากรด้านการวิจัย โดยเฉพาะการกำหนดค่าตอบแทนให้
บุคลากรด้านการวิจัยคงอยู่ปฏิบัติงานด้านการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

กลยทุธ์ย่อยที่ 4.4 สร้างระบบนิเวศการวิจัยให้เอ้ือต่อการนำเทคโนโลยีนวัตกรรมมาต่อยอดในเชิง
พาณิชย์ โดยสร้างความร่วมมือในการทำพ้ืนที่ทดลองวิจัยนวัตกรรมทางการแพทย์ระหว่างผู้พัฒนา ผู้ผลิต 
สถานพยาบาล และผู้ประเมิน เทคโนโลยี  ก่อนใช้งานจริงหรือออกสู่ตลาด เพ่ือสร้างความเชื่อมั่น 
ในคุณภาพของนวัตกรรมนั้น ตลอดจนสนับสนุนเงินทุนในระยะเริ่มต้น และพัฒนากลไกที่ช่วยผลักดันงานวิจัย
ให้สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม เช่น การส่งเสริมผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมให้
เข้าถึงฐานข้อมูลงานวิจัย การจับคู่ทางธุรกิจระหว่างนักลงทุนกับนักวิจัยและพัฒนานวัตกรรม การมีมาตรการ
ปกป้องทรัพย์สินทางปัญญาและบริหารจัดการลิขสิทธิ์ของผู้วิจัยเมื่องานวิจัยสำเร็จลุล่วง และให้หน่วยงานที่
ควบคุมกำกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีความสะดวกรวดเร็วในการนำผลิตภัณฑ์สุขภาพ
ที่ได้มาตรฐานออกสู่ตลาด 

กลยุทธ์ย่อยที่ 4.5 สร้างเครือข่ายความร่วมมือการวิจัยและพัฒนาระหว่างประเทศ โดยส่งเสริม
ความร่วมมอืระหว่างสถาบันวิจัย ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษาในประเทศกับสถาบันวิจัยหรือภาคเอกชน
ต่างประเทศที่มีศักยภาพและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล ในการพัฒนางานวิจัยทางการแพทย์ เพ่ือให้เกิดการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการแพทย์จากต่างประเทศ เช่น การร่วมลงทุนพัฒนางานวิจัย การรับจ้างผลิต รวมทั้ง
ยกระดับความช่วยเหลือทางวิชาการแก่ประเทศที่จะเป็นเครือข่ายในห่วงโซ่คุณค่าของการวิจัยและผลิต
นวัตกรรมทางการแพทย์ผ่านรูปแบบการให้ทุนการศึกษาและฝึกอบรมนานาชาติที่สอดคล้องกับทิศทางการ
พัฒนาด้านการแพทย์และสุขภาพของไทย 

1.2.3 แผนระดับที ่3 

1) นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 
2563 - 2570  

                            นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา  วิทยาศาสตร์  วิจั ยและนวัตกรรม  
พ.ศ. 2563-2570 เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 
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ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพ่ือให้เกิดเป็นพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศที่สอดคล้องกับทิศทาง
ของยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายของรัฐบาล โดยมีวิสัยทัศน์เพ่ือ “เตรียม
คนไทยแห่งศตวรรษที่ 21 พัฒนาเศรษฐกิจที่กระจายโอกาสอย่างทั่วถึง สังคมที่มั่นคง และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน 
โดยสร้างความเข้มแข็งทางนวัตกรรมระดับแนวหน้าในสากล นำพาประเทศไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว” และมี
การขับเคลื่อนการดำเนินงานในลักษณะแพลตฟอร์ม (Platform) ความร่วมมือ ตามเป้าประสงค์ของการพัฒนาใน 
4 ด้าน ดังนี้ 

1. การพัฒนากำลังคนและสถาบันความรู้ 
2. การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้าทายของสังคม 
3. การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน 
4. การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนทีแ่ละลดความเหลื่อมล้ำ 

ซึ่งเป็นการดำเนินงานควบคู่ไปกับการปฏิรูประบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

ยุทธศาสตร์การดำเนินงานในแต่ละแพลตฟอร์มได้กำหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่
สำคัญ (Objectives and Key Results : OKR) และชุดโปรแกรมภายใต้แพลตฟอร์ม  

  

 

แผนภาพที่ 1-6 นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 
  

กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 
3256 -2570 มีหลักการชี้นำโดยให้ความสำคัญกับการก้าวกระโดดครั้งใหญ่ (Take a Giant Step) ของประเทศ

ด้วยการสนธิกำลังของการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีธงบอกทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน 
ท้าทายและทำได้จริง เกิดผลจริงในกรอบเวลาที่กำหนด และสร้างแรงบันดาลใจ รวมทั้งมุ่งเน้นที่เป็นจุดคานงัด 
ชายขอบของศาสตร์ และการพลิกโฉมที่ระบบ (System-based Transformations) ที่สำคัญ เน้นการใช้การ
อุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการพัฒนาตลอดห่วงโซ่การผลิตและบริการ อีกทั้ง
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พร้อมในการก้าวสู่อนาคต รวมทั้งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการ
ปฏิรูปประเทศ และกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 โดยในส่วนของหลักการชี้นำนี้  
แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) นำมาเป็นหลักและกรอบคิดในการออกแบบแผนด้าน ววน. 
ตามหลักการชี้นำดังกล่าวข้างต้น 

เพ่ือบรรลุซึ่งเป้าหมายของกรอบนโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัยและ
นวัตกรรมได้กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค ์ยุทธศาสตร์ แผนงานสำคัญตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย เป้าประสงค์ของ
ยุทธศาสตร์ผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร์ และแผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

    วิสัยทัศน์ 

  “สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย พลิกโฉมให้ประเทศมี
การพัฒนาอย่างรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า และพร้อม
ก้าวสู่อนาคต” 

    เป้าประสงค์ 
  1. คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับ

ความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
  2. เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและ

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพ่ิมความม่ันคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได ้ยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 
  3. สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและ

สิ่งแวดล้อม ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

    ยุทธศาสตร์ แผนงานสำคัญตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ 
ผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร์ และแผนงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
สามารถแก้ไขปัญหาทา้ทายและปรับตัวได้ทนัต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับข้ัน
แนวหน้าที่ก้าวหน้าล้ำยุคเพ่ือสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 

  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐาน
การขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 
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แผนภาพที่ 1-7 วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

พ.ศ. 2566-2570 
 

  

ที่มา : กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
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2) แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 

บทบาทของแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ที่สำคัญในการพัฒนา
อุตสาหกรรมเป้าหมายตามกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ อววน. พ.ศ. 5662 - 2570 ในการขับเคลื่อนระบบ
เศรษฐกิจของประเทศให้เป็นระบบเศรษฐกิจสร้างคุณค่า และยกระดับผลิตภาพการผลิตของภาคอุตสาหกรรม
ไทยให้สามารถผลิตสินค้าและบริการที่มีมูลค่าสูงขึ้น เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรม 
รวมทั้งยกระดับผลิตภาพทางเศรษฐกิจสู่การพัฒนาทีย่ั่งยืน จำเป็นต้องใช้ ววน. โดยมุ่งเน้น 

   1. การสร้างองค์ความรู้ ผลงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
   2 . การเตรียมความพร้อมของกำลังแรงงานและการสร้างกำลังแรงงานและ

ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ให้ตอบตรงความต้องการของภาคอุตสาหกรรม 
   3. การสร้างเครือข่ายทั้งในระดับประเทศและนานาชาติโดยเฉพาะความร่วมมือ

ระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนให้ร่วมทำการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
   4. การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับเศรษฐกิจใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

โครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัล 
   5. ปรับปรุงกฎหมายและกฎระเบียบให้เอ้ือต่อดำเนินการของผู้ประกอบการ 

นอกจากการพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมายตามกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ อววน. 
ดังกล่าวแล้ว บทบาท ววน. ยังให้ความสำคัญกับการพัฒนาผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม (Innovation Driven 
Enterprises : IDES) และผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม (Small and Medium Enterprises : 
SMEs) ซึ่งองค์ประกอบปัจจัยที่สำคัญในการขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย เน้นเพ่ิมโอกาสและเร่ง
พัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการ IDEs และ SMEs ให้สามารถใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการดำเนินธุรกิจ
ตลอดกระบวนการ และปรับตัวสู่ธุรกิจใหม่ เพ่ือยกระดับศักยภาพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน โดย
เน้นการพ่ึงพาตนเอง เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนและรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่อไป (แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570, 2564) 

ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่สร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดดอย่างเป็นรูปธรรม
ในดา้นที่จะพลิกโฉมประเทศ แผนด้าน ววน. จึงได้นำจุดมุ่งเน้นของนโยบาย (High-Priority Policy) จากกรอบ
นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 มาออกแบบ
ดำเนินการให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้ 

   1. ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง โดยใช้การพัฒนา
ตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 

   2. ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่วโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
มุ่งเน้นคุณค่าและความยั่งยืน สามารถเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 

   3. ประเทศไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูปและอาหารที่มี
คุณค่าและมูลค่าสูง โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก 

   4. ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มที่ในการพ่ึงตนเอง มีคุณค่าและสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคม เพ่ือรองรับสังคมสูงวัย 
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   5. ประเทศไทยสามารถพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ล้ำยุคสู่อนาคต 
และเทคโนโลยีอวกาศ สำหรับการยกระดับอุตสาหกรรม ธุรกิจ และการบริการที่มีอยู่แล้ว และพัฒนา
อุตสาหกรรม/ธุรกิจใหม่ 

   6. ประเทศไทยสามารถสร้างกำลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลางกำลังคน
ระดับสูงของอาเซียน โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และ
สอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ 

 วิสัยทัศน์ของแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566  - 2570 

“พลิกโฉมให้ประเทศมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วย
เศรษฐกิจสร้างคุณค่า และพร้อมก้าวสู่อนาคต ด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย โดยการสานพลังหน่วยงานใน
ระบบ ววน. รวมทั้งสถาบันอุดมศึกษา หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม” 

 เป้าประสงค์ของแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 

1. คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถ
ในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

2. เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์เพ่ิมความม่ันคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได้ ยั่งยืน พรอ้มสู่อนาคต 

3. สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าท่ายของสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ปรับตวัได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

 ยุทธศาสตร์ของแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 -   2570   

4 ยุทธศาสตร์ของแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 เป็นไปตาม
กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้มี
ความสามารถในการแข่งขันและพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและ
นวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไข
ปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์  การวิจัย 
และนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้า  
ที่ก้าวหน้าล้ำยุคเพ่ือสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากำลังคนของประเทศ สถาบันอุดมศึกษาและสถาบันวิจัยให้เป็นฐาน
การขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน โดยใช้วิทยาศาสตร์ 
การวิจัยและนวัตกรรม 

 
1.3 พระราชบัญญัติที่เกี่ยวข้อง 

 สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ มีหน้าที่หลักในการสนับสนุนให้การวิจัยและนวัตกรรมได้ใช้ประโยชน์ในเชิง
เศรษฐกิจ สังคม วิชาการ อีกทั้งยังเป็นกลไกสำคัญในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และ
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ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ทั้งนี้เพ่ือให้การขับเคลื่อนภารกิจใหม่ของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 
ภายใต้กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จึงได้มีการดำเนินงานตามกรอบในบทบาท 
หน้าที่ตามกฎหมายให้สอดคล้องกับภารกิจของสำนักงาน ดังนี้ 

1.3.1 พระราชบัญญตัิ ปรบัปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับท่ี 19) พ.ศ. 2562 

มาตรา 9 (6) สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ โดยให้สำนักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ ซึ่งเป็นส่วนราชการไม่สังกัดสำนักนายกรัฐมนตรี กระทรวงหรือทบวง เป็นสำนักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และมีส่วนราชการตามกฎกระทรวงแบ่งส่วน
ราชการสำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ พ.ศ. 2562 และที่แก้ไขเพ่ิมเติ่ม ไปพลางก่อนจนกว่าจะมีการแบ่ง
ส่วนราชการใหม่ในกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ให้ส่วนราชการตาม (6) ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง
และมติของคณะรัฐมนตรีที่ใช้บังคับอยู่ในวันก่อนวันที่พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคบัไปพลางก่อนจนกว่าจะมี
กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

มาตรา 11 คดีส่วนราชการซึ่งโอนกิจการในส่วนราชการตามมาตรา 9 (6) กระทรวงการ
อุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม บรรดาซึ่งได้ฟ้องต่อศาลไว้ก่อนวันที่พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับใน
ส่วนราชการตามมาตรา 9 (6) ตามพระราชบัญญัตินี้เข้าสวมสิทธิเป็นคู่ความแทน ในการนี้ให้ส่วนราชการ
ดังกล่าวดำเนินกระบวนพิจารณาไปจนกว่าคดีจะถึงที่สุด และให้ถือว่าผู้รับมอบอำนาจให้ดำเนินคดีแทนส่วน
ราชการตามมาตรา 10 และมาตรา 13 ในคดีนั้นๆ เป็นผู้รับมอบอำนาจ จากส่วนราชการตามมาตรา 9 (6) 
ตามพระราชบัญญัตินี้ด้วย 

มาตรา 13 ให้โอนบรรดากิจการ ทรัพย์สิน งบประมาณ สิทธิ หนี้ ภารผูกพัน ข้าราชการ 
พนักงานราชการ ลูกจ้าง และอัตรากำลังของสำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ  ไปเป็นของสำนักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติที่ระบุไว้ในมาตรา 9 (6) กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ซึ่งจัดตั้งตามพระราชบัญญัตินี้ 

บทบัญญัติมาตรา 24 แห่งพระราชบัญญัติสภาวิจัยแห่งชาติ พ.ศ. 2506 และมาตรา 4 
วรรคหนึ่ง แห่งพระราชบัญญัติสัตว์เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์ พ.ศ. 2558 ในส่วนที่กำหนดให้นายกรัฐมนตรีเป็น
ผู้รักษาการ ให้เปลี่ยนเป็นรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
เป็นผู้รักษาการ 

1.3.2 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม พ.ศ. 2562 

หน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรม หมายความว่า หน่วยงานของรัฐและเอกชน 
รวมทั้งสถาบันอุดมศึกษาท่ีดำเนินการเกี่ยวกับการวิจัยและนวัตกรรม 

การวิจัย หมายความว่า การศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ หรือทดลองอย่างเป็นระบบ อันจะ
ทำให้ได้มาซึ่งข้อเท็จจริง ความรู้ใหม่ หรือหลักการไปใช้ในการตั้งกฎ ทฤษฎี แนวทางในการปฏิบัติเพ่ือเป็น
พ้ืนฐานของการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และศิลปวิทยาการแขนงต่างๆ 
รวมทั้งเพ่ือสร้างนวัตกรรมอันจะสามารถนำมาใช้ประโยชน์ได้ 
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ระบบวิจัย หมายความว่า การทำงานร่วมกันอย่างเป็นระบบของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ด้านการวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือสร้างความเชื่อมโยงกันอย่างประสานสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
เพ่ือนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนด 

นวัตกรรม หมายความว่า ผลิตภัณฑ์ สิ่งประดิษฐ์ บริการ กรรมวิธีเกี่ยวกับการผลิต  
การจัดโครงสร้างองค์กร ระบบริหารจัดการ การบริหารการเงิน ธุรกิจ การตลาดหรือในการอ่ืนใด ทั้งนี้   
ซึ่งเป็นสิ่งใหม่หรือพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิมอย่างมีนัยสำคัญและนำไปใช้ประโยชน์ได้ในวงกว้างทั้งในเชิงพาณิชย์
และสาธารณะ 

หมวด 1 บททั่วไป 
มาตรา 7 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีหน้าที่และอำนาจตาม

กฎหมายว่าด้วยการปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม รวมทัง้มีหน้าที่และอำนาจ ดังต่อไปนี้ 
(1) ส่งเสริม สนับสนุน และกำกับดูแลการอุดมศึกษาให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกโดยมี

ความเป็นอิสระทางวิชาการและการบริหารจัดการ ให้มีการพัฒนากำลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศ และให้ดำเนินการวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศทั้งทางด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และสหวิทยาการ 

(2) ส่งเสริม สนับสนุน และกำกับดูแลการวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา
และหน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรมที่อยู่ในสังกัดกระทรวงหรือกำกับดูแลของรัฐมนตรี รวมทั้ง
ประสานงานกับหน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรมที่อยู่นอกกระทรวงเพ่ือให้เกิดความร่วมมือ และ
ดำเนินการในทิศทางที่มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนด้านวิทยาศาสตร์วิจัย
และนวัตกรรมของประเทศ 

(3) จัดให้มีระบบนิเวศและโครงสร้างพ้ืนฐานที่สำคัญเพ่ือพัฒนาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม รวมทั้งส่งเสริมความร่วมมือเพ่ือผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทาง และความร่วมมือในด้าน
การวิจัยและการสร้างสรรค์นวัตกรรมกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและบุคคล
หรือหน่วยงานในต่างประเทศ 

(4) ปฏิบัติการอ่ืนที่กฎหมายกำหนดให้เป็นหน้าที่และอำนาจของกระทรวง 
ในการดำเนินการตาม (3) กระทรวงอาจมอบหมายให้หน่วยงานในสังกัดหรือในกำกับเป็น

ผู้ดำเนินการ หรืออาจร่วมดำเนินการกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานเอกชนหรือต่างประเทศก็ได้ 
มาตรา 13 สำนักงานการวิจัยแห่งชาติมหีน้าที่และอำนาจเกี่ยวกับการให้ทุนวิจัยและนวัตกรรม 

การจัดทำฐานข้อมูลและดัชนีด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ การริเริ่มการขับเคลื่อนและ
ประสาน การดำเนินงานโครงการวิจัยและนวัตกรรมที่สำคัญของประเทศ การจัดทำมาตรฐานและจริยธรรม
การวิจัย การส่งเสริมและถ่ายทอดความรู้เพ่ือใช้ประโยชน์ การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด้าน
การวิจัยและนวัตกรรมและการให้รางวัล ประกาศเกียรติคุณ หรือยกย่องบุคคลหรือหน่วยงานด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม มีผู้อำนวยการคนหนึ่ง ซึ่งมีฐานะเทียบเท่าอธิบดีเป็นผู้บังคับบัญชา ข้าราชการและรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการของกระทรวง 

บทเฉพาะกาล 
มาตรา 36 ให้สำนักงานการวิจัยแห่งชาติปฏิบัติหน้าที่และมีอำนาจตามที่สำนักงาน

คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติมีอยู่ ในวันก่อนวันที่พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับไปพลางก่อนจนกว่าจะมีการออก 
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กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 
ให้โอนบรรดาทรัพย์สิน สิทธิ หน้าที่ หนี้ การะผูกพัน โครงการวิจัยและกิจกรรมส่งเสริมการวิจัย 

เงินงบประมาณ ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้าง และอัตรากำลังของสำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ซึ่ง
เป็นส่วนราชการในกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมตามกฎหมายว่าด้วยการปรับปรุง
กระทรวง ทบวง กรม ไปเป็นของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติตามพระราชบัญญัตินี้และให้เลขาธิการคณะกรรมการ
วิจัยแห่งชาติ ซึ่งดำรงตำแหน่งอยู่ในวันก่อนวันที่พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับทำหน้าที่ผู้อำนวยการสำนักงานการวิจัย
แห่งชาติไปพลางก่อนจนกว่าจะมีการแต่งตั้งผู้อำนวยการสำนักงานการวิจัยแห่งชาติขึ้นใหม่ตามพระราชบัญญัตินี้ 

บรรดาบทบัญญัติแห่งกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง และมติคณะรัฐมนตรีใด
ที่ ใช้บังคับอยู่ ในวันก่อนวันที่พระราชบัญญั ตินี้ ใช้บั งคับ อ้างถึง " สำนักงานการวิจัยแห่ งชาติ " หรือ 
"ผู้อำนวยการ สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ" แล้วแต่กรณี 

มาตรา 37 เมื่อครบกำหนดสามปีนับแต่วันที่พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับ ให้คณะกรรมการ
ขับเคลื่อนการปฏิรูปการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมตามมาตรา 14  ประเมินประสิทธิภาพและ
ผลการปฏิบัติราชการตามหน้าที่และอำนาจของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติซึ่งเป็นส่วนราชการตามมาตรา  8 
(4) และในกรณีที่เห็นว่าผลการปฏิบัติราชการดังกล่าวจำเป็นต้องได้รับการปรับปรุงโครงสร้างและกลไกในการ
บริหารเพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนการปฏิรูปการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ให้มีอำนาจเสนอต่อคณะรัฐมนตรีให้จัดตั้งสำนักงานการวิจัยแห่งชาติเป็นองค์การมหาชนตาม
กฎหมายว่าด้วยองค์การมหาชน โดยเสนอพร้อมร่างพระราชกฤษฎีกาด้วยและเมื่อพระราชกฤษฎีกาดังกล่าว 
มีผลใช้บังคับมาตรา 8 (4) และมาตรา 13 เป็นอันยกเลิก 

หลักเกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพและผลการปฏิบัติราชการตามวรรคหนึ่ง  ให้เป็นไปตามที่
คณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมกำหนด 

31.3.  พระราชบัญญัติ การส่งเสริมวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 
มาตรฐานการวิจัย หมายความว่า ข้อกำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพที่พึง

ประสงค์ของการวิจัยและนวัตกรรมที่ต้องให้เกิดขึ้นในทุกกระบวนการของการวิจัยและนวัตกรรมอย่างเป็น
ระบบและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล ทั้งนี ้รวมถึงจริยธรรมที่นักวิจัยพึงปฏิบัติด้วย 

ข้อมูลการวิจัย หมายความว่า ข้อมูลที่เกี่ยวกับโครงการและผลงานการวิจัยและ
นวัตกรรม งบประมาณ บุคลากร ทรัพย์สินทางปัญญาที่เกิดจากการวิจัยและนวัตกรรม และข้อมูลอ่ืนที่เกีย่วกับ
การวิจัยและนวัตกรรม 

สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ หมายความว่า สำนักงานการวิจัยแห่งชาติตามกฎหมายว่า
ด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงการอุตมศกึษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและเทคโนโลยี 

 
หมวด 1 บททั่วไป 
มาตรา 5 รัฐต้องให้การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย

และนวัตกรรม และศิลปวิทยาการแขนงต่างๆ ของประเทศทั้งระบบ เพ่ือสร้างความรู้นำไปใช้กำหนดนโยบาย
สาธารณะและการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจและประโยชน์ทางสังคมความมั่นคง 
และสิ่งแวดล้อม 
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มาตรา 7 เพ่ือบูรณาการและขับเคลื่อนระบบวิจัยและนวัตกรรมด้านนโยบาย ยุทธศาสตร์
แผนบุคลากร งบประมาณ และกฎหมาย ให้เป็นในทิศทางเดียวกัน ให้จัดประเภทหน่วยงานในระบบวิจัยและ
นวัตกรรม ดังต่อไปนี้ 

   (1) หน่วยงานด้านนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงบประมาณเกี่ยวกับวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม 

   (2) หน่วยงานด้านการให้ทุน 
   (3) หน่วยงานที่ทำวิจัยและสร้างนวัตกรรม 
   (4) หน่วยงานด้านมาตรวิทยา มาตรฐาน การทดสอบและบริการคุณภาพ

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
   (5) หน่วยงานด้านการจัดการความรู้จากงานวิจัยและนวัตกรรม และหน่วยงานซึ่ง

เป็นผู้ใช้ประโยชน์จากงานดังกล่าว 
   (6) หน่วยงานด้านอื่นที่สภานโยบายกำหนด 

ส่วนที่ 1 นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
มาตรา 12 นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของ

ประเทศที่สภานโยบายจัดทำขึ้นตามกฎหมายว่าด้วยสภานโยบายการอุดมศึกษา  วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมแห่งชาติ อย่างน้อยต้องมีรายละเอียด 

มาตรา 13 เมื่อคณะรัฐมนตรีอนุมัตินโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนตามมาตรา 12 แล้ว ให้
หน่วยงาน ของรัฐที่มีหน้าที่เกี่ยวกับการวิจัยและนวัตกรรมจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการวิจัยและนวัตกรรมของ
หน่วยงานที่สอดคล้องกับแผนดังกล่าวเสนอต่อ สอวช. 

ส่วนที ่2 งบประมาณและพัสดุ 
มาตรา 17 ให้หน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรมที่จะของบประมาณจัดทำคำขอ

งบประมาณ ดังต่อไปนี้ 
(1) คำของบประมาณรายจ่ายประจำและรายจ่ายตามภารกิจของหน่วยงานที่มิใช่

โครงการพัฒนา วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และโครงการวิจัยและนวัตกรรม ให้เสนอต่อสำนักงบประมาณได้
โดยตรงและให้สำนักงานงบประมาณจัดสรรงบประมาณให้หน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรมแต่ละหน่วย 

(2) คำของบประมาณเพ่ือโครงการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และโครงการวิจัย
และนวัตกรรม ให้เสนอต่อ กสว. ตามหลักเกณฑ์ที่ กสว. กำหนดและให้ กสว. พิจารณาคำขอและผลการ
ดำเนินการของหน่วยงานแต่ละหน่วยในปีที่ผ่านมาประกอบการจัดสรรเงินกองทุนให้เป็นงบประมาณของ
หน่วยงานนั้น 

 
ส่วนที่ 3 บุคลากรวิจัยและนวัตกรรม 
มาตรา 20 ให้กระทรวง กสว. และ สอวช. โดยความเห็นชอบของสภานโยบายส่งเสริม

และสนับสนุนการผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ มีความสามารถในการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
การวิจัยและนวัตกรรมในส่วนที่เกี่ยวกับหน้าที่และอำนาจของแต่ละหน่วยงาน ดังต่อไปนี้ 

(1) ให้ทุนการศึกษาและทุนอื่นเพ่ือสร้างบุคลากร 
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(2) สร้างแรงจูงใจทางงบประมาณและสิทธิประโยชน์อ่ืนเพ่ือให้หน่วยงานในระบบ
วิจัยและนวัตกรรมสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพสอดคล้องกับแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของ
ประเทศ 

(3) ประสานงานกับสถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานกลางด้านการบริหารงานบุคคล
ของข้าราชการและบุคลากรของรัฐประเภทต่าง ๆ ให้ปรับปรุงกฎหมายและกฎข้อบังคับเพ่ือส่งเสริม
ความก้าวหน้าทางอาชีพของบุคลากรให้ทัดเทียมกับผู้ดำรงตำแหน่งอำนวยการและบริหาร ทั้งการเลื่อน
ตำแหน่ง ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่นในตำแหน่ง 

(4) ส่งเสริมการให้บุคลากรในหน่วยงานของรัฐไปทำการวิจัยหรือนวัตกรรมใน
หน่วยงานอ่ืนทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน โดยให้ถือว่าเป็นการปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยงานต้นสังกัด และให้ได้รับ
ค่าตอบแทนตลอดจนนำผลงานมาใช้ในการประเมินผลงานและการเลื่อนตำแหน่งในหน่วยงานที่ตนสังกัดได ้

(5) ให้ทุนหรือสนับสนุนให้บุคลากรไปปฏิบัติหน้าที่ในต่างประเทศในหน่วยงานที่มี
ชื่อเสียงระดับโลกทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน โดยให้ถือว่าเป็นการปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยงานต้นสังกัด และให้
ได้รับค่าตอบแทน ตลอดจนนำผลงานมาใช้ในการประเมินผลงานและการเลื่อนตำแหน่งในหน่วยงานที่ตนสังกัดได ้

(6) ให้บุคลากรนำผลงานที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ไปหาประโยชน์ทางเศรษฐกิจได้  
โดยแบ่งหรือไม่ต้องแบ่งผลประโยชน์กับหน่วยงานของรัฐหรือภาคเอกชนที่ตนสังกัดหรือไปปฏิบัติหน้าที่แล้วแต่
กรณตีามระเบียบของสภานโยบาย 

(7) ดึงดูดบุคคลซึ่งมีความสามารถสูงทั้งที่มีหรือไม่มีสัญชาติไทยให้เข้ามาดำเนินงาน
วิจัยและนวัตกรรมในประเทศ เป็นที่ปรึกษาโครงการวิจัยและนวัตกรรม โดยมีแรงจูงใจต่างๆ โดยเฉพาะการ
ตรวจลงตราเป็นกรณีพิเศษ การให้ขอสัญชาติไทยได้  และการได้รับค่าตอบแทนในอัตราที่แข่งขันกับ
ต่างประเทศได ้รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรที่มีหรือไม่มีสัญชาติไทยด าเนินงานวิจัยและนวัตกรรมในต่างประเทศ
เพ่ือให้ได้งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ 

(8) ส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนักงาน หรือลูกจ้างของหน่วยงานเอกชนทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศมาร่วมดำเนินการตาม (4) หรือ (7) กับหน่วยงานของรัฐในระบบวิจัยและนวัตกรรม 

(9) ส่งเสริมเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษด้านต่างๆ ให้ได้รับการพัฒนา
ความสามารถหรือมีสถานศึกษาที่บ่มเพาะความสามารถเป็นพิเศษ และให้มีทุนการศึกษาและความสนับสนุนที่
เหมาะสมและเพียงพอ 

(10) กำหนดมาตรการอื่นท่ีเหมาะสมเพื่อส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
มาตรา 21 สำนักงานการวิจัยแห่งชาติมีอำนาจให้รางวัลผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับ

การประเมินและพิสูจน์แล้วว่าเป็นประโยชน์แก่เศรษฐกิจ สังคม หรือวิชาการของประเทศอย่างยิ่ง 
สำนักงานการวิจัยแห่งชาติมีอำนาจประกาศเกียรติคุณยกย่องบุคคลหรือหน่วยงานที่มี

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะอย่างต่อเนื่อง 
การให้รางวัลตามวรรคหนึ่งและการประกาศเกียรติคุณตามวรรคสอง ให้เป็นไปตาม

หลักเกณฑ์และวิธีการที ่กสว. กำหนด 

ส่วนที่ 4 ข้อมูลการวิจัยและนวัตกรรม 
มาตรา 22 เพ่ือประโยชน์ในการบูรณาการ บริหารจัดการ และวิเคราะห์ สังเคราะห์

ข้อมูลการวิจัยและนวัตกรรมในภาพรวมของประเทศ ให้หน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรมแจ้งหรือ
เชื่อมโยงข้อมูลการวิจัยและนวัตกรรมของหน่วยงานต่อสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ ดังตอ่ไปนี้ 
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   (1) ชื่อโครงการและผู้วิจัยในโครงการ 
   (2) บทคัดย่อของผลงานวิจัย 
   (3) งบประมาณท่ีใช้ 
   (4) ชื่อและท่ีอยู่ที่สามารถติดต่อได้ของบุคลากร 
   (5) ทรัพย์สินทางปัญญาที่เกิดจากการวิจัย 
   (6) ข้อมูลอื่นตามที่สภานโยบายประกาศกำหนด 

เมื่อโครงการวิจัยและนวัตกรรมเสร็จสิ้น ให้หน่วยงานผู้รับผิดชอบหรือผู้ดำเนินการวิจัย
ส่งหรือเชื่อมโยงข้อมูลผลงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ พร้อมทั้งรายงานผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบตลอดจน
แนวทางการนำผลงานไปใช้ประโยชน์กับการพัฒนาประเทศต่อสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 

มาตรา 23 ให้สถาบันอดุมศึกษาแจ้งหรือเชื่อมโยงข้อมูลการวิจัยและนวัตกรรมและหัวข้อ
วิทยานิพนธ์ที่จะดำเนินการให้ระดับบัณฑิตศึกษาของนิสิตหรือนักศึกษาของตนต่อสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 
รวมถึงรายงานผลการวิจัยและนวัตกรรมและวิทยานิพนธ์เมื่อสิ้นสุดการดำเนินงานตามหลักเกณฑ์  และวิธีการ 
ที่สภานโยบายกำหนด 

ให้สำนักงาน ก.พ. และหน่วยงานของรัฐที่ให้ทุนในระดับบัณฑิตศึกษาแก่นักศึกษา 
ที่ศึกษาในต่างประเทศแจ้งหรือเชื่อมโยงข้อมูลการวิจัยและหัวข้อวิทยานิพนธ์ที่จะดำเนินการในระดับบัณฑิตศึกษา 
ของนักศึกษาที่รับทุนต่อสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ  รวมถึงรายงานผลการวิจัยและนวัตกรรมและวิทยานิพนธ์  
เมื่อสิ้นสุดการดำเนินงาน ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่สภานโยบายกำหนด 

มาตรา 24 ให้สำนักงานการวิจัยแห่งชาติจัดทำฐานข้อมูลด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมของประเทศ 

เพ่ือประโยชน์ในการดำเนินการตามวรรคหนึ่ง ให้สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ จัดให้มี
ระบบข้อมูลสารสนเทศกลางเพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลการวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติกับระบบ
สารสนเทศของหน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรม และให้มีอำนาจเข้าถึงฐานข้อมูลด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรมของหน่วยงานดังกล่าวทุกหน่วยงาน 

ให้หน่วยงานของรัฐในระบบวิจัยและนวัตกรรมทุกหน่วยงานเชื่อมโยงข้อมูลการวิจัยและ
นวัตกรรมตามมาตรา 26 และมาตร 23 ที่อยู่ในความรับผิดชอบของตนกับระบบข้อมูลสารสนเทศกลางที่
สำนักงานการวิจัยแห่งชาติจัดทำขึ้นตามวรรคหนึ่งให้สำนักงานการวิจัยแห่งชาติเชื่อมโยงข้อมูลการวิจัยและ
นวัตกรรมตามมาตรา 22 มาตรา 23 และมาตรานี้ กับระบบข้อมูลสารสนเทศของ สอวช. และ สกสว. โดยให้ 
สอวช. และ สกสว. มีอำนาจนำข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ได้ 

มาตรา ๒๕ การอ้างอิงข้อมูลด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ให้อ้างอิง 
จากฐานข้อมูลตามมาตรา ๒๔ ข้อมูลจากฐานข้อมูลอ่ืนของหน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรม ให้ใช้ได้ 
ภายในหน้าที่และอำนาจของหน่วยงานดังกล่าว โดยจะนำมาใช้อ้างอิงให้ขัดหรือแย้งกับข้อมูลจากฐานข้อมูล 
ตามมาตรา ๒๔ มิได ้

มาตรา 26 ให้สำนักงานการวิจัยแห่งชาติรวบรวม วิเคราะห์  สังเคราะห์ข้อมูลการ
ดำเนินการและผลงานวิจัยและนวัตกรรมจากหน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรม และให้ สกสว. วิเคราะห์
สังเคราะห์ข้อมูลการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีตามนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนด้านวิทยาศาสตร์วิจัย
และนวัตกรรมของประเทศ ทั้งนี้ ให้สำนักงานการวิจัยแห่งชาติและ สกสว. เสนอความเห็นต่อ กสว. และสภา
นโยบายเพ่ือประเมินสถานภาพของการวิจัยและนวัตกรรม รวมทั้งการพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีของ
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ประเทศตามนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ และเป็นข้อมูลใน
การจัดทำนโยบายต่อไป 

มาตรา 27 ภายใต้มาตรา 26 วรรคสี่และวรรคห้า สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ สอวช. และ 
สกสว. อาจเปิดเผยข้อมูลในฐานข้อมูล ตลอดจนรายงานผลการวิเคราะห์  สังเคราะห์ข้อมูลดังกล่าวต่อ
สาธารณชนได้ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่สภานโยบายกำหนด ทั้งนี้ ต้องเป็นข้อมูลที่ไม่กระทบต่อ
ความลับทางการค้า ความมั่นคงของประเทศ ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ หรือประโยชน์สาธารณะอ่ืนๆ 

ส่วนที่ 5 การนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 
มาตรา 28 ให้กระทรวงและ สกสว. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคคล คณะบุคคล ชุมชน 

หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานภาคเอกชนนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ทั้งในเชิงนโยบาย เชิง
พาณิชย์ เชิงสังคม และเชิงสาธารณประโยชน์ ให้หน่วยงานของรัฐสนับสนุนทุนวิจัยและนวัตกรรมแก่บุคคล 
คณะบุคคล ชุมชน หน่วยงานอ่ืนของรัฐ หรือหน่วยงานภาคเอกชน ให้มุ่งเน้นโครงการวิจัยและนวัตกรรม ซึ่งมี
ลักษณะ ดังต่อไปนี้ 

   (1) มีความจำเป็นทางเศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคง รวมทั้งการเสริมสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและภาคการบริการของประเทศ 

   (2) สามารถตอบสนองต่อการสร้างความรู้ใหม่ ยกระดับนวัตกรรม ปรับปรุงกระบวนการ
ผลิตและบริการแก้ปัญหาเชิงเทคนิค ทดแทนการนำเข้าเทคโนโลยี หรือมีความจำเป็นต่อการพัฒนาประเทศ 

(3) มีความเป็นไปได้สูงที่จะสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ และเชิงสังคม 
(4) ส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน หรอืวิสาหกิจเพ่ือสังคมให้ดำเนินการในเชิง

พาณิชย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(5) ส่งเสริมการนำทรัพย์สินทางปัญญาสาธารณะ ทรัพย์สินทางปัญญาที่ผู้ทรงสิทธิ

หรือเจ้าของอนุญาตหรือยินยอมให้ใช้ทรัพย์สินทางปัญญานั้น รวมทั้งทรัพย์สินทางปัญญาที่สิ้นอายุการคุ้มครอง 
ตามกฎหมาย ไปใช้เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาการวิจัยและนวัตกรรม และการพัฒนาเพ่ือต่อยอดความรู้ และ
เทคโนโลยี 

(6) ลักษณะอื่นตามที่สภานโยบายกำหนด 
มาตรา 30 ให้กระทรวง กสว. สกสว. และหน่วยงานของรัฐสนับสนุนการวิจัยและ

นวัตกรรมและพัฒนาเพ่ือต่อยอดความรู้และเทคโนโลยีหรือการรับถ่ายทอดเทคโนโลยีในการลงทุนโครงการ
ขนาดใหญ่ของหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ ์วิธีการ และเงื่อนไขที่กำหนดในระเบียบของสภานโยบาย 

ส่วนที่ 6 มาตรฐานการวิจัยและจริยธรรมการวิจัย 
มาตรา 32 เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการวิจัยของประเทศ  

ให้ กสว. โดยความเห็นชอบของสภานโยบาย มีหน้าที่ในการกำหนดมาตรฐานการวิจัยด้านต่างๆ 
มาตรา 33 ให้ กสว. โดยความเห็นชอบของสภานโยบายกำหนด 

   (1) จริยธรรมการวิจัยทั่วไป 
   (2) หลักเกณฑ์การวิจัยและข้อกำหนดจริยธรรมการวิจัยซึ่งมีปัญหากับหลักศาสนา 

วัฒนธรรม จารีตประเพณ ีหรือศีลธรรมอันดีของประชาชน 
หมวด 4 บทกำหนดโทษ 
มาตรา 35 หน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรมใดฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามหรือปฏิบัติไม่

ถูกต้องตามมาตรา 22 วรรคหนึ่งหรือวรรคสอง ให้สำนักงานการวิจัยแห่งชาติมีหนังสือเตือนไปยังหัวหน้า
หน่วยงานให้ดำเนินการให้ถูกต้องภายในเวลาที่กำหนด 
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  บทเฉพาะกาล 
มาตรา 37 โครงการวิจัยและนวัตกรรมใดที่ดำเนินการอยู่ในวันก่อนที่พระราชบัญญัตินี้ใช้

บังคับ ให้ดำเนินการต่อไปตามข้อผูกพันเดิมจนกว่าจะเสร็จสิ้นโครงการ ในกรณีที่มีปัญหาเกี่ยวกับการดำเนินการ
ตามโครงการดังกล่าว การดำเนินการต่อไปให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
ตามกฎหมายว่าด้วยสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติกำหนด 

มาตรา 38 ในวาระเริ่มแรก เพ่ือประโยชน์ในการจัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศกลางด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศตามมาตรา 24 ให้สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ และสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
และหน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรมอ่ืน โอนถ่ายข้อมูลเกี่ยวกับการวิจัยและนวัตกรรม การพัฒนา
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี ให้สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ ภายในระยะเวลาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมประกาศกำหนด 

ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม พ.ศ. 2566 สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ จะมีการปรับบทบาทหน้าที่หน้าที่ตามสถานการณ์
ปัจจุบันตามภารกิจใหม่ที่อยู่ภายใต้กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกอบด้วย 7 
ภารกิจ ดังนี้ การให้ทุนวิจัยและนวัตกรรม การจัดทำฐานข้อมูลและดัชนีด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
ของประเทศ การริเริ่ม ขับเคลื่อนและประสานการดำเนินโครงการวิจัยและนวัตกรรมที่สำคัญของประเทศ การ
จัดทำมาตรฐานและจริยธรรมการวิจัย การส่งเสริมและถ่ายทอดความรู้เพ่ือใช้ประโยชน์ การส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและนวัตกรรม และการให้รางวัล ประกาศเกียรติคุณหรือยกย่อง
บุคคลหรือหน่วยงานด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

โดยสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ มีหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มี
คุณภาพ เพ่ือบูรณาการและขับเคลื่อนระบบวิจัยและนวัตกรรม ได้แก่ การให้ทุนวิจัย ซึ่งมีหน้าที่ส่งเสริมและ
สนับสนุนทุนวิจัยและบุคคล คณะบุคคล ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ตามทิศทางยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายและยุทธศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม
ของประเทศ การจัดการความรู้จากงานวิจัยและนวัตกรรม และหน่วยงานซึ่งเป็นผู้ใช้ประโยชน์จากงานดังกล่าว และ
สนับสนุน การนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชนในเชิงพาณิชย์ สังคม เศรษฐกิจ และสาธารณะ
ประโยชน์ รวมทั้งเกิดทรัพย์สินทางปัญญาจากการวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถสร้างผลประโยชน์แก่ประเทศ 
โดยทำงานร่วมกับเครือข่ายการวิจัยในและต่างประเทศและการมอบรางวัลด้านการวิจัยและนวัตกรรมระดับ
นานาชาติ แก่นักวิจัย ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม เพ่ือเชิดชูเกียรตินักวิจัย ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์
และนวัตกรรมที่ดีเด่นและคุณภาพสูงให้ได้รับรางวัลสำคัญในระดับประเทศและนานาชาติ รวมทั้งยังมีบทบาท
ในการเชื่อมโยงข้อมูลผลงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ พร้อมทั้งรายงาน ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบตลอดจน
แนวทางการนำผลงานไปใช้ประโยชน์กับการพัฒนาประเทศเปิดเผยต่อสาธารณชน พร้อมทั้งขับเคลื่อนมาตรฐาน
การวิจัยให้ เกิดประโยชน์ต่อการวางระบบคุณภาพของการวิจัยและนวัตกรรมที่ เป็นที่ยอมรับตา ม
มาตรฐานสากลและนานาชาติ 

สำหรับการปฏิบัติงานของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ เมื่อครบกำหนดสามปีนับแต่วันที่
พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับจะถูกประเมินโดยคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม หากผลการปฏิบัติราชการจำเป็นต้องได้รับการปรับปรุงโครงสร้างและกลไกในการบริหารจะ
ถูกปรับเปลี่ยน บทบาทสำนักงานการวิจัยแห่งชาติเป็นองค์การมหาชนตามกฎหมายว่าด้วยองค์การมหาชน 
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1.4 สถานการณ์ แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง ความท้าทายของโลกที่มตี่อประเทศไทย 
 1.4.1 สถานการณ์และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของโลก (Mega Trends) และ

แนวทางสากลในการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ (Megatrends) ที่จะส่งผลกระทบทั้งต่อโลกและประ
โทศไทยในระยะยาวทั้งด้านสังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และการเมือง มีความจำเป็นที่ประเทศ
ต้องเตรียมพร้อมรวมถึงมีแนวทางการพัฒนาเพ่ือรับมือการเปลี่ยนแปลงในอนาคตเหล่านี้ได้อย่างเหมาะสม โดย
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ 5 ประเด็น ดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม, 2564) 

1) นวัตกรรมพลิกโฉมและนวัตกรรมขั้นแนวหน้า/ล้ำยุค (Disruptive Innovation and 
Frontier Technology) ที่เกิดจากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงอย่าง
มากในอนาคต เช่น ยานพาหนะขับเคลื่อนอัตโนมัติ  (Autonomous Vehicle) ปัญญาประดิษฐ์  (Artificial 
Intelligence) และบล็อกเซน (Blockchain) โดยเฉพาะการเปลี่ ยนแปลงของโลกเข้ าสู่ ยุ คดิ จิทั ล (Digital 
Transformation) ที่เทคโนโลยีดิจิทัลถูกนำมาใช้อย่างเข้มข้นมากข้ึนในหลายภาคส่วน ที่ไม่เพียงส่งผลให้วิถีการ
ดำเนินชีวิตและการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมแบบเดิมเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วรุนแรง ใน
ขณะเดียวกันยังเปิดโอกาสใหม่ๆ สำหรับการพัฒนาแบบก้าวกระโดดสู่อนาคตได้อีกด้วย 

2) สังคมสูงวัย (Aging Society) เนื่องด้วยแนวโน้มประชากรโลกที่อายุขัยที่มากขึ้น
และอัตราการเกิดที่ลดต่ำลงส่งผลต่อการเปลี่ยนโครงสร้างทางอายุของประชากรในสังคม ประเทศไทยจะเข้าสู่
สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ในปี 2566 ทั้งนี้ทำให้แนวโน้มอัตราส่วนการพึ่งพิงของผู้สูงอายุต่อวัยแรงงานที่เพ่ิมขึ้น 
และกำลังแรงงานที่มีแนวโน้มลดลงอย่างชัดเจน ส่งผลให้ต้องเตรียมการด้านการพ่ึงพาเทคโนโลยีในภาคการ
ผลิต และบริการมีความจำเป็นมากข้ึน และภาครัฐอาจจะต้องแบกภาระค่าใช้จ่ายด้านสวัสดิการและสุขภาพที่
เพ่ิมข้ึน 

3) การขยายตัวของความเป็นเมือง (Urbanization) โดยเมืองใหญ่มีประชากร
หนาแน่น เมืองเล็กมีประชากรเพ่ิมขึ้น และในสภาวะที่จำนวนประชากรเพ่ิมขึ้นโดยเฉพาะพ้ืนที่ เมือง 
ผู้คนกระจุกตัว ความสามารถของระบบโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะที่มีอยู่  อาจไม่เพียงพอ 
ต่อการรองรับต่อลักษณะและความต้องการใช้ประโยชน์และประชากรที่เปลี่ยนแปลงและเพ่ิมสูงขึ้น 

4) ความเหลื่ อมล้ ำและความไม่ เสมอภาคทางสั งคม  (Disparity and Social 
Inequality) สถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือ โควิด-19 (COVID-19) เป็นตัวเร่งความรุนแรง
ของผลกระทบจากปัญหาความเหลื่อมล้ำ ประเทศไทยเผชิญกับปัญหาความเหลื่อมล้ำและความไม่เสมอภาคใน
สังคมที่รุนแรงในหลากหลายมิติมาอย่างต่อเนื่อง และจัดเป็นปัญหาท้าทายที่ต้องมีเป้าหมายชัดเจนและการ
แก้ไขปัญหาเชิงระบบจึงจะสามารถนำไปสู่การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืนได้ ทั้งความเหลื่อมล้ำด้านรายได้ ด้าน
การศึกษาด้านสวัสดิการสังคม ด้านกระบวนการยุติธรรมและด้านความเหลื่อมล้ำทางดิจิทัล เป็นต้น 

5) การเสื่ อมโทรมของสิ่ งแวดล้อมและการขาดแคลนทรัพยากร (Environmental 
Degradation and Scarcity of Resource) ซึ่งเกิดจากการเติบโตอย่างรวดเร็วทางเศรษฐกิจ การเพ่ิมขึ้นของ
ประชากรโลก การเปลี่ยน แปลงวัฒนธรรม การผลิตและบริโภค การเพ่ิมขึ้นของมลพิษในขณะที่ยังขาด
ประสิทธิภาพการจัดการ และปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่ยังเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง (Greenhouse 
Gas Emissions : GHG) โดยสร้างแรงกดดันต่อความสมดุลของระบบนิเวศ การขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติ
ที่มีจำกัด และระดับความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยพิบัติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่เพ่ิมสูงมาก
ขึ้นแปรปรวนต่อการคาดการณ์มากยิ่งขึ้น 
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1.4.2 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ที่มีผลต่อประเทศไทย 
การระบาดของโควิด-19 เป็นเหตุการณ์สำคัญที่โลกกำลังเผชิญกับวิกฤติครั้งใหญ่ที่สุด

จนถึงปัจจุบัน ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2564 ทั่วโลกมีผู้ติดเชื้อไปแล้วกว่า 198 ล้านคน เสียชีวิตมากกว่า 4.23 
ล้ านคน  และยั งมี ผู้ ติ ด เชื้ อ ใหม่ วันละกว่ า  4  แสนราย  ภายหลั งจากการพบ เชื้ อกลายพันธุ์ กว่ า 
10 สายพันธุ์ ที่กำลังแพร่กระจายไปยัง 60 กว่าประเทศทั่วโลก และขยายตัวอย่างรวดเร็ว ทั่วโลกมีความพยายาม
ในการระดมฉีดวัคซีนเพ่ือป้องกันการแพร่กระจายของโรคติดเชื้อดังกล่าว ในระยะเวลากว่า 1 ปีที่ผ่านมา 
ภาวะวิฤตโควิด-19 ส่งผลกระทบต่อทุกภาคส่วนอย่างกว้างขวางและรุนแรง ต่างได้รับผลกระทบและเผชิญกับ
ปัญหาการหยุดชะงักกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคม ส่งผลกับการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม
ของทั่วโลก รวมทั้งผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมที่ประเทศไทยได้รับผลกระทบจากการระบาดของ 
โควิด-19 ใน 4 มิติ สรุปโดยย่อ ดังนี้ 

1) ด้านเศรษฐกิจ : ผลกระทบต่อภาคการผลิต บริการ ท่องเที่ยว และแรงงาน 
ประเทศไทยได้รับผลกระทบทางเศรษฐกิจอย่างรุนแรงตั้งแต่ระยะเริ่มต้นของการแพร่ระบาด  โดยมีการ
คาดการณ์จากธนาคารโลก (World Bank) และธนาคารแห่งประเทศไทยว่าอัตราการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจ 
ในปี 2563 ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (Gross Domestic Product หรือ GDP) จะหดตัวลงร้อยละ 5.3 
เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ซึ่งเป็นอัตราการหดตัวที่มากที่สุดเมื่อเทียบกับประเทศอ่ืนๆ ทั้งหมดในเอเชีย 
ภาคอุตสาหกรรมมีการขยายตัวในอัตราต่ำอยู่แล้วในปี 2256  การขยายตัวทั้งปีเป็นศูนย์ และเมื่อเกิดการ
ระบาดของโควิด-19 ต่อเนื่อง ภาคอุตสาหกรรมที่ได้รับผลกระทบอย่างหนักไม่ว่าจะเป็นการท่องเที่ยวและการ
ส่งออก การผลิตและบริการก็ได้รับผลกระทบอย่างเป็นลูกโซ่อย่างเลี่ยงไม่ได้ อันเนื่องมาจากการชะลอการผลิต
ในภาคอุตสาหกรรมทั่วโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่งการชะลอตัวของการส่งออกสินค้าเกษตรไปยังประเทศคู่ค้า
สำคัญ ในอุตสาหกรรมยานยนต์และอิเล็กทรอนิกส์ที่พ่ึงพิงการนำเข้าวัตถุดิบจากประเทศจีน  ปัญหาที่ตามมา
จากผลกระทบที่มีต่อภาคอุตสาหกรรมก็คือ ปัญหาการว่างงาน และผู้ประกอบการจำนวนมากขาดสภาพคล่อง
ทางการเงิน ประเด็นเร่งด่วนสำหรับภาคอุตสาหกรรม คือ ระยะสั้นในการปรับตัวและบรรเทาผลกระทบ ระยะ
กลางและระยะยาว คือ การวางแผนอย่างเป็นระบบเพ่ือให้สามารถฟ้ืนฟูระบบเศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศ
ต่อไปได้ (สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.), 2564) 

2) ด้านสุขภาพและสาธารณสุข : ผลกระทบต่อระบบการจัดสรรทรัพยากร ทั้งในมิติ
ของการป้องกันและการรักษาโรค 

ประเทศไทยมีต้นทุนระบบสุขภาพที่ดีมากในอันดับที่ 6 ของโลก ในปี 2562 ประกอบ
กับมาตรการเชิงป้องกันของรัฐบาลและความสามารถในการรักษาพยาบาลของบุคลากรทางการแพทย์ที่มี
ประสิทธิภาพสูงสร้างความมั่นใจและความปลอดภัยให้แก่ประชาชนได้ในระดับหนึ่ง อย่างไรก็ตาม ข้อมูลของ
โรคอุบัติใหม่ เช่น โควิด-19 มีความจำเป็นเร่งด่วนที่จะต้องพัฒนาข้อมูล เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพทางการแพทย์และระบบสาธารณสุขให้เพียงพอ ดังนั้น การยกระดับการป้องกันและการจัดสรร
ทรัพยากรด้านสาธารณสุขของประเทศที่มีอยู่อย่างจำกัด ทั้งทางด้านบุคลากรทางการแพทย์ งบประมาณ สถานที่ 
และอุปกรณ์ถือเป็นประเด็นเร่งด่วนของรัฐบาล ทั้งนี้ มาตรการทางสังคมและความร่วมมือของประชาชนมี
ความสำคัญอย่างยิ่งและส่งผลต่อการพลิกสถานการณ์เป็นเชิงบวกหรือลบได้ สำหรับในระยะต่อไปประเทศไทย
ควรให้ความสำคัญอย่างมากและอย่างต่อเนื่องกับการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมด้านการแพทย์และ
สาธารณสุข รวมถึงการสร้างความสามารถในการบริหารจัดการเพ่ือจัดการกับโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำ 
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3) ด้านการศึกษา : รูปแบบการเรียนการสอนที่แตกต่างไปจากเดิม อาจเป็นโอกาส
สร้างนวัตกรรมทางด้านการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

วิกฤตโรคระบาดในครั้งนี้ส่งผลต่อระบบการศึกษาทุกระดับชั้นตั้งแต่อนุบาลจนถึง
อุดมศึกษาสถาบันการศึกษาที่มีศักยภาพสามารถปรับตัวโดยนำระบบออนไลน์พร้อมด้วยเครื่องมือที่ทันสมัยมา
ปรับใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะที่บางสถาบันที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลหรือบางหลักสูตรมีข้อจำกัดที่ไม่
สามารถจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ได้ การปรับเปลี่ยนในลักษณะนี้ย่อมส่งผลต่อระบบการศึกษาและ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศในอนาคตอย่างแน่นอน ทุกสถาบันการศึกษาจำเป็นจะต้องดึงศักยภาพของ
บุคลากรที่มีอยู่มาใช้อย่างเต็มที่ เพ่ือออกแบบและจัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหม่ที่ได้ประสิทธิภาพเท่า
หรือมากกว่าเดิม นอกจากนี้  สำหรับข้อจำกัดของโรงเรียนในพ้ืนที่ห่างไกลที่เข้าไม่ถึงโครงสร้างพ้ืนฐาน
อินเทอร์เน็ต รัฐบาลต้องเร่งให้ความช่วยเหลือ เพ่ือไม่ให้การพัฒนาทุนมนุษย์ด้านการศึกษาของประเทศลดถอย
ลง สถาบันการศึกษาหลายแห่งเริ่มทบทวนและริเริ่มปรับรูปแบบการศึกษาให้เป็นรูปแบบใหม่ที่เหมาะสมกับ
เศรษฐกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งนับว่าวิกฤติในครั้งนี้เป็นโอกาสสำหรับการสร้างนวัตกรรมทาง
การศึกษาให้เหมาะสมเด็กและเยาวชน รวมถึงคนทุกช่วงวัยที่ต้องการศึกษาเพ่ือปรับทักษะตนเองในอนาคต 

4) ด้านสังคม : ผลกระทบต่อความยากจนและความเหลื่อมล้ำจำนวนคนจนใน
ประเทศไทยจากข้อมูลคาดการณ์ของธนาคารโลกในปี 2563 จะเพ่ิมขึ้น 7.8 แสนคนจากปี 2562 สำหรับปี 
2564 ธนาคารโลกคาดว่าจำนวนคนจนจะลดลงมาอยู่ที่ 4.2 ล้านคน ประเทศไทยมีคนที่น่าจะถูกทิ้งไว้ข้างหลัง 
จำนวนมากถึงร้อยละ 30-40 คนกลุ่มนี้คือคนที่อายุมากกว่า 40 ปีและมีการศึกษาไม่เกินมัธยมต้น คนกลุ่มนี้
เริ่มถูกให้ออกจากงานเพราะตามไม่ทันเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงเร็ว หรือเป็นเกษตรกรที่มีที่ทำกินน้อย อาศัย
เงินส่งกลับจากลูกหลานหรือรับเงินสวัสดิการ เงนิสงเคราะห์จากภาครัฐเป็นหลัก การแพร่ระบาดของโควิด-19
ในปี 2563 ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน จะส่งผลกระทบมากโดยเฉพาะต่อคนกลุ่มเปราะบางและไม่สามารถเข้าถึง
โอกาสและนโยบายที่ภาครัฐในการบรรเทาผลกระทบ แนวทางการพัฒนาสังคมจำเป็นต้องคำนึงถึงการสร้าง
โอกาสและแนวทางเข้าถึงโอกาสในการพัฒนาตนให้หลุดออกจากกับดักความยากจนของคนกลุ่มเปราะบาง
และกลุ่มคนชายขอบเหล่านี้ (สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย, 4256 ) 

การจัดทำยุทธศาสตร์สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ พ.ศ. 2566–2570 ได้มีการวิเคราะห์
ความสอดคล้องเชื่อมโยงบทบาทหน้าที่ของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ กับแผนทั้ง 3 ระดับ ดังนี้ แผนระดับที่ 1 
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580  แผนระดับที่ 2 ได้แก่ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
พ.ศ. 2561-2580 แผนปฏิรูปประเทศ (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  13 และแผน
ระดับที่ 3 ได้แก่ นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ร่าง) แผนด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 พระราชบัญญัติที่เกี่ยวข้อง นอกจากนั้น ยังวิเคราะห์
สถานการณ์ แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง ความท้าทายของโลกที่มีต่อประเทศไทย รายละเอียดดังที่ได้เสนอใน 
บทที่ 1 โดยข้อมูลทั้งหมดเป็นปัจจัยนำเข้าที่สำคัญ เพ่ือเข้าสู่กระบวนการสัมภาษณ์ สนทนากลุ่ม และประชุม
เชิงปฏิบัติการกับบุคลากรของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ เพ่ือวิเคราะห์และสังเคราะห์สภาพแวดล้อม
สำนักงานการวิจัยแห่งชาติตามบริบทและสถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือจัดทำแผนยุทธศาสตร์สำนักงานการวิจัย
แห่งชาติที่มีคุณภาพต่อไป 
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บทที่ 2 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร 

 
ตามพระราชบัญญั ติป รับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบั บที่  19 ) พ .ศ . 2562 และ

พระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารราชการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 
โดยสำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ  เปลี่ยนเป็น สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ ภายใต้กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีหน้าที่และอำนาจเกี่ยวกับการให้ทุนวิจัยและนวัตกรรม การ
จัดทำฐานข้อมูลและดัชนีด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ การริเริ่ม การขับเคลื่อนและ
ประสานการดำเนินงานโครงการวิจัยและนวัตกรรมที่สำคัญของประเทศ การจัดทำมาตรฐานและจริยธรรมการ
วิจัย การส่งเสริมและถ่ายทอดความรู้เพ่ือใช้ประโยชน์ การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด้านการ
วิจัยและนวัตกรรม และการให้รางวัล ประกาศเกียรติคุณ หรือยกย่องบุคคลหรือหน่วยงานด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม มีผู้อำนวยการคนหนึ่ง ซึ่งมีฐานะเทียบเท่าอธิบดีเป็นผู้บังคับบัญชา ข้าราชการและรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของกระทรวง 

เพ่ือให้การดำเนินการให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่สำนักงานการวิจัยแห่งชาติใหม่ ภายใต้
กระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จึงได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
ที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ ซ่ึงวิเคราะห์ให้เห็นถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และข้อจำกัดหรือ สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) โดยใช้ทฤษฎีกรอบแนวคิดของ McKinsey 7s Framework 
และ PEST Analysis รวมไปถึงความคาดหวังจากมุมมองของบุคลากรของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติและ
บุคคลจากหน่วยงานภายนอก แล้วนำข้อมูลทั้งหมดมาจัดลำดับความสำคัญ และวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์
แบบเมตริกซ์เรียกว่า TOWS Matrix  เป็นตารางการวิเคราะห์ที่นำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกมาวิเคราะห์เพ่ือกำหนดเป็นยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ต่างๆ  โดยมีผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์
แบบเมตริกซ์ รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

2.1 การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน (Internal Factors) 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายในที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 

ซึ่งวิเคราะห์ให้เห็นถึงจุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) โดยใช้ทฤษฎีกรอบแนวคิดของ McKinsey 
7s ดังนี้  1) การวิเคราะห์ โครงสร้าง (Structure) 2) ระบบการทำงาน (System) 3) บุคลากร (Staff) 4) 
ทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skills) 5) รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) 6) กลยุทธ์องค์กร (Strategy) และ  
7) ค่านิยมร่วม (Shared Values) 
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แผนภาพที่ 2-1 แนวคิดของ McKinsey 7s 
 
ตารางท่ี 2-1 วิเคราะห์ปัจจัยภายในที่มีผลกระทบต่อองค์กร 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1) กลยุทธ์ (Strategy) 
1.  วช. มีบทบาทสำคัญในการเป็นหน่วยงานที่ดำเนินงาน

ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ และดำเนินการภายใต้นโยบาย
กระทรวง อว. ที่มีส่วนผลักดัน ริเริ่มโครงการใหม่ ๆ ในการ
แก้ไขโจทย์ของประเทศ  

2.  วช. เป็นหน่ วยงานที่ ใช้ กลยุทธ์ด้ านดิจิทั ล  ในการ
ขับเคลื่อนองค์กรทุกมิติ จนได้รับรางวัลองค์กรดิจิทัล 

3.  วช. เป็นหน่วยงานที่มีการปฏิบัติงานที่ผสมผสานและ
ยืดหยุ่นในบริหารงบทุนวิจัย ทำให้เกิดความคล่องตัวใน
การใช้งบประมาณเป็นตัวขับเคลื่อนการทำงาน 

4.  วช. มีมาตรฐานในการกำกับการดำเนินงานวิจัย และการ
บริหารจัดการทุนวิจัย 

5.  วช. เป็นหน่วยงานเดียวที่ได้รับโอกาสในการจัดสรรจัดทุน
วิจัยในการตอบโจทย์ในการพัฒนาประเทศ 

6.  วช. เป็นหน่วยงานนำร่อง ที่ ให้ความสำคัญในการนำ
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ เป็นการนำองค์ความรู้ไปขยาย
ผลให้กับชุมชนท้องถิ่น ร่วมกับภาคีเครือข่าย ตลอดจนมี
การติดตามประเมินผลการดำเนินงานดังกล่าว 

1.  การกำหนดกลยุทธ์ยังไม่มีความโดดเด่น และการ
ปฏิบัติ การติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ์อย่างเป็น
ระบบ ให้แก่องค์กร 

2.  แผนกลยุทธ์ด้านการพัฒนาบุคลากรยังไม่มีการพัฒนา
อย่างเป็นระบบ 

3.  กฎระเบียบที่นำมาผูกมัดกับการปฏิบัติงาน ทำให้เกิด
ความล่าช้าในการปฏิบัติงาน 

4.  มุมมองของบุคลากรที่ยึดติดว่าการปฏิบัติงานเดิม 
ดีอยู่แล้ว เป็นสิ่งที่ทำให้ไม่เกิดการพัฒนาหรือปรับตัว
การทำงานให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย/ลูกค้า 

5.  สัดส่วนของบุคลากรฝ่ายสนับสนุนมีค่อนข้างมาก 
และการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานยังไม่สามารถทำได้ครอบคลุมและตรงตาม
องค์ความรู้ที่มีความจำเป็นต้องใช้ 

6.  การทำงานกับหน่วยงานของรัฐเป็นส่วนใหญ่ ทำให้
บุคลากรไม่คุ้นเคยหรือรับทราบมุมมอง ลักษณะการ
ทำงานกับภาคเอกชน วิสาหกิจต่างๆ หากจะขยาย 
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จุดแข็ง จุดอ่อน 
7.  วช. กำลังดำเนินการจัดทำแผนการปฏิบัติราชการ ด้าน

การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ในระยะ 3 ปี ทำให้ทิศ
ทางการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายของการพัฒนา
ประเทศ 

8.  มีการวางกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายตามพันธกิจ 

9.  มีการกำหนดหน้าที่และเป้าหมายที่ชัดเจนของแต่ละ
ภารกิจ 

7. บทบาทหน้าที่ ในอนาคตให้ครอบคลุมอาจจะเกิด
ปัญหาทั้งการประสานและการทำงานร่วมกันได้ 

8.  ระบบกลไกการติดตาม สะท้อนปัญหา การสร้างภาคี
เครือขา่ยยังไม่สมบูรณ์ 

 

2) โครงสร้าง (Structure) 
1.  มี โครงสร้ างองค์ กร ภายใต้ กระทรวง อุดมศึ กษา

วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ที่ชัดเจน 
2.  วช. มีการกำหนดโครงสร้างที่ มีภารกิจเป็นไปตาม

กฎกระทรวงที่กำหนด 
3.  บริหารมีการกระจายอำนาจในการบริหารจัดการให้มีการ

สั่งการที่สั้นลง 

1.  โครงสร้างภายใน วช. มีการแยกจากภารกิจออกจาก
กองหลัก ทำให้ไม่มีการเชื่อมโยงงานภายในกอง 
เนื่องจากภารกิจขึ้นตรงกับผู้บริหาร  

2.  โครงสร้างและกรอบอัตรากำลังไม่สัมพันธ์กับภารกิจ
ขององค์กรตาม พรบ.  

3) รูปแบบ (Style) 
1.  การกระจายอำนาจตามภารกิจ ทำให้รูปแบบการบริหาร

เกิดความคล่องตัว 
2.  ผู้นำองค์กร เป็นผู้นำที่มีการตัดสินใจที่รวดเร็ว 
3.  การทำงานในแนวระนาบ เช่น รูปแบบของภารกิจต่าง  ๆ

1.  รูปแบบการบริหารของผู้นำในบางตำแหน่งที่ไม่ชัดเจน 
2.  ผู้บริหารบางท่านมีคุณลักษณะยังไม่สอดคล้องกับ

ตำแหน่งงาน 

4) ระบบ (System) 
1.  มีข้อมูลสารสนเทศการวิจัยจำนวนมาก และมีระบบ

ฐานข้อมูลที่เป็นศูนย์กลาง ซึ่งสามารถนำไปใช้สนับสนุน
การบริหารจัดการ 

2.  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่นำมาใช้สนับสนุนและ
ส่งเสริมในองค์กร เกิดเป็น “องค์กรดิจิทัล”  

3.  ระบบ ระเบียบ ของ วช. มีความรัดกุม โปร่งใส่ สามารถ
ตรวจสอบได้ 

4.  ระบบการเบิกจ่ายเงินทุน มีกระบวนการที่อำนวยความ
สะดวกให้แก่นักวัย และสามารถเบิกจ่ายทุนได้อย่าง
รวดเร็ว 

5.  เป็นหน่วยให้ทุน ที่มีศักยภาพในการบริหารทุนได้ดีอย่าง
มีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ 

6.  องค์กรมีกระบวนการบริหารจัดการโครงการ บริหาร
สัญญา นักวิจัย ได้ตามแผนงานโครงการ 

7.  วช. เป็นหน่วยงานราชการ มีกฎระเบียบ ข้อบังคับภายใน 
วช. ที่ช่วยให้การดำเนินงานมีความชัดเจน 

1.  การบูรณาการภายในหน่วยงาน มีหน่วยงานหลากหลาย
ในการรวบรวมข้อมูล ข้อมูลจึงไม่มีการบูรณการการใช้
ประโยชน์ร่วมกัน  

2.  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการทุน หรือ NRIIS  
ที่ใช้ในปัจจุบันยังไม่มีความสมบูรณ์มากนัก 

3.  การทบทวนระบบมาตรฐานกระบวนการปฏิบัติงาน
ของบุ คลากร (Standard Operation Procedures) 
ยังไม่ต่อเนื่อง 

4.  ระบบ IO (Information Operation) ยังไม่สามารถ
นำข้อมูลออกจากระบบ NRIIS ไปให้ผู้บริหารใช้เพื่อ
การตัดสินใจได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว 

5.  ระบบการรายงานของแต่ละหน่วยงานยังไม่ชัดเจน 
6.  การสื่อสาร ยังไม่สามารถมาถึงผู้ปฏิบัติงานเท่าที่ควร 
7.  การเชื่อมโยงข้อมูลและการประสานงานภายในองค์กร 

รวมทั้งการสื่อสารให้เชื่อมโยงที่จะสร้างความเข้าใจใน
ทิศทางเดียวกันทั้งองค์กร ขาดหลักการบริหาร 
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จุดแข็ง จุดอ่อน 
8.  วช. เป็นผู้ดูแลระบบ NRIIS 
9.  วช. มีวิธีการและกลไกขับเคลื่อนนโยบายได้อย่างชัดเจน 

โดยเฉพาะในสถานการณ์ที่ต้องทำงานอย่างรวดเร็ว เช่น 
การทำงานเพื่อตอบสนองสถานการณ์โควิด-19 

10. วช. มีระบบ ระเบียบ และขั้นตอนวิธีการทำงานที่
กำหนดไว้ชัดเจน 

8.  การเชื่อมโยงข้อมูลและการประสานงานระหว่าง 
PMU ในเรื่องความร่วมมือกับต่ างประเทศ ยังไม่
สมบูรณ์ 

9.  ระบบสารสนเทศที่ ใช้ในการบริหารจัดการภายใน
องค์กร ยังไม่สามารถรายงานผลและสะท้อนปัญหา
แบบ Real Time ได้ 

10.  ควรพัฒนาระบบสารสนเทศ ให้มีมาตรฐานเดียวกัน
และสามารถเชื่อมโยงข้อมูลกัน และมีระบบบริหาร
จัดการบุคลากรในการใช้งาน 

11.  ไม่มี Enterprise Architecture (EA)  
12.  การนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาสนับสนุนการทำงานยัง

ไม่ครอบคลุมตามภาระงาน 
13.  ขาดระบบการบริหารจัดการภาคีเครือข่าย 

(ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย) 

5) บุคลากร (Staff) 
1.  ตำแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน เป็นตำแหน่งที่ตรง

กับภารกิจงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทุนวิจัย 
2.  บุคลากรมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนวิธีการทำงาน 

ศักยภาพในการทำงานได้ทันการเปลี่ยนแปลง 
3.  มีการกำหนดผู้ส่งเสริมและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง 

(Change Agent) ในองค์กร 
4.  บุคลากรมีความเชี่ยวชาญกัน มีประสบการณ์และมี

ศักยภาพสูงมาก มีกำลังใจที่ดีทุ่มเทงานอย่างเต็มที่ 
5.  บุคลากร มีทักษะด้านการวางแผนในการบริหารทุน 

ที่ดี มีความเป็นมืออาชีพ สามารถทำงานตามมาตรฐาน
กระบวนการปฏิบัติงาน  

6.  บุคลากร วช. เขา้ใจระบบและวิธีการบริหารจัดการภาครัฐ
สูง ทำให้การดำเนินการแบบเป็นทางการทำได้อย่าง
แม่นยำ ชัดเจน 

1.  แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ยังไม่ปฏิบัติอย่างเป็น
ระบบ 

2.  แผนบริหารความเสี่ยงยังไม่ปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 
3.  การส่งเสริมการพัฒนาตนเองจากหน่วยงานภายนอก 

จะมุ่งเน้นเฉพาะข้าราชการ ไม่ครอบคลุมถึงพนักงาน
ราชการ ให้เฉพาะข้าราชการระดับสูง และระดับกลาง  

4.  ขาดการฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในงานที่
ตนเองรับผิดชอบ พร้อมทั้งทักษะที่สอดรับพันธกิจทั้ง 
7 ด้าน และความเชี่ยวชาญยังไม่เพียงพอ กับภารกิจ
งานที่ได้รับมอบหมาย 

5.  การหมุนเวียนงานของบุคลากรยังไม่เป็นไปตามแผน 
ไม่ตอบสนองต่อการทำงานแบบใหม่ของ วช. 

6.  การกำหนดหน้าที่ของบุคลากรในบางภารกิจยังไม่
สอดคล้องกับความรู้และประสบการณ์ของบุคลากร 

7.  บุคลากรบางกลุ่มได้รับภาระงานมากเกินทำให้สูญเสีย
คุณภาพชีวิต Work and Life Unbalance  

8.  บุคลากรอัตราจ้างมีการเข้าออกสูง เนื่องจากไม่มี
ความมั่นคงในสายงาน 

9.  ขาดการวิเคราะห์ทรัพยากรบุคคลทั้งในเรื่องอัตรากำลัง 
ทักษะ และการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและ Career 
Path 

10.  การส่งบุคลากรไปพัฒนาทักษะเฉพาะด้านยังขาด
ระบบในการติดตามประเมินผลการนำความรู้ที่ได้มา
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จุดแข็ง จุดอ่อน 
พัฒนางาน 

11.  ระบบการประเมินบุคลากรยังไม่สะท้อนผลการทำงาน
จริง รวมทั้งควรกำหนดค่าถ่วงน้ำหนักตามภาระงาน 

12.  ขาดบุคลากรที่มีทักษะในการมองภาพรวมของระบบ
สารสนเทศ (ภาพรวมองค์กร และ ววน.) 

13.  บุคลากรยังไม่ได้รับการพัฒนาด้านเทคโนโลยีที่สอด
รับกับการเปลี่ยนแปลงและบุคลากรมีข้อจำกัดด้าน
ทักษะ Data Science 

14.  ต้นทุนด้านการบริหารบุคลากรค่อนข้างสูง  
15.  เกิดช่องว่างของการปรับตัว ระหว่างบุคลากรที่มีวัยวุฒิ

น้อยกว่า แต่มีสถานะเป็นหัวหน้างาน ต่อบุคลากรที่มี
วัยวุฒิมากกว่า แต่มีฐานะเป็นผู้ใต้บังคับบัญชา  

16.  ขาดระบบการเตรียมคน เพื่อรองรับงาน และอัตราที่
เตรียมเกษียณอายุ 

6) ทักษะ (Skill) 
1.  มีทักษะด้านการบริหารทุนวิจัย (มีความรู้ความเชี่ยวชาญ

เรื่องกฎระเบียบทุนวิจัย) 
2.  มีความเชี่ยวชาญด้านกระบวนการบริหารการวิจัย 
3.  บคุลากรมีความเชี่ยวชาญระบบ IT 
4.  วช. สะสมองค์ความรู้จากงานวิจัยมายาวนาน มีข้อมูลที่

เป็นประโยชน์จำนวนมาก 

1.  ขาดการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ในปัจจุบัน เช่น ทักษะด้านภาษาอังกฤษ 

2.  บุคลากรยังได้รับการพัฒนาทักษะเฉพาะทางยัง 
ไม่เพียงพอ และด้วยภาระงานที่มาก เมื่อมีการจัด
อบรมต่าง ๆ ทำให้บุคลากรที่ต้องการเสริมทักษะในด้าน
นั้นๆ ไม่มีเวลาอย่างเต็มประสิทธิภาพ 

7) ค่านิยมร่วม (Share Values) 
1.  บุคลากรส่วนใหญ่มีความทุ่ มเทและเสียสละในการ

ปฏิบัติงาน 
2.  บุคลากรมีความทุ่มเทในการทำงาน มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

1.  บุคลากรบางส่วนยังไม่มีความทุ่มเทและเสียสละใน
การปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 

2.  ด้วยภารกิจขององค์การ ทำให้มีภาระงานเร่งด่วน 
บุคลากรต้องดำเนินการให้แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่
กำหนด ส่งผลต่อความสุขของคนในองค์กรลดลง   
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2.2 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (External Factor) 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กร เป็นการวิเคราะห์เพ่ือค้นหาโอกาส (Opportunities) และ

อุปสรรค (Threats) โดยใช้กรอบแนวคิด PEST Analysis  โดยวิเคราะห์ระบบการเมือง กฎหมาย (Political 
Factor) เศรษฐกิจ (Economic Factor) สังคมวัฒนธรรม (Social Factor) และ เทคโนโลยี (Technology 
Factor) ทีส่่งผลกระทบต่อองค์กร 
ตารางท่ี 2-2 วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อองค์กร       
   

โอกาส ภัยคุกคาม 
1) การเมือง/กฎหมาย (Political/Legal) 
2) เศรษฐกิจ (Economic) 
1.  ปัจจัยเศรษฐกิจขาลงส่งผลต่อทิศทางการพัฒนาของ

ประเทศ ที่มุ่งเน้นด้านการวิจัยในการพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานราก ที่สามารถให้ชุมชนและสังคมพึ่งพอตนเองได้ 

2.  รัฐบาล กระทรวง อว. มุ่งเน้น BCG 

1.  สถานการณโ์ควิด-19 อาจส่งผลให้การจัดสรร
งบประมาณดา้นการวิจัยทีน่้อยลง 

2.  สัดส่วนงบประมาณของประเทศ เน้นไปสนบัสนนุ
ปัญหาเร่งดว่น ดา้นอ่ืนมากกวา่งบวิจัย 
 

3) สังคม (Social) 
1.  สถานการณ์ โควิด-19 วช. ได้รับโอกาสในการเป็น

หน่วยงานแก้ไขปัญหา เช่น เตียงสนาม แมสสำหรับ
พยาบาล ถุงมือยางที่สามารถกำจัดเชื้อ การวิจัยในการ
ผลิตวัคซีน 

2.  มีพันธมิตรและเครือข่ายด้านการวิจัยในระดับภูมิภาค 
ระดับประเทศ และต่างประเทศ ที่พร้อมให้การสนับสนุน
การดำเนินงานตามพันธกจิของ วช. 

3.  เมื่อเกิดภาวะวิกฤตที่มีผลกระทบต่อชุมชนและสังคม  
ทำให้ภาคประชาคมต้องการใช้ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ 
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับชุมชนและสังคม เช่น PM 2.5 
สถานการณ์โควิด-19 

4.  ชุมชนมีความตื่นตัวในการพัฒนาชุมชน สังคม ทำให้เกิด
โอกาสที่ดีในการนำองค์ความรู้ไปถ่ายทอดสู่ชุมชนเพื่อให้
เกิดการพัฒนา 

5.  ผู้ทรงคุณวุฒิ  มีความเชี่ยวชาญ มีความรู้ความสามารถ 
หลากหลายสาขาที่สนับสนุนการดำเนินงานขององค์กร 

1.  สถานการณ์โควิด-19 ส่งผลให้นักวิจัยลงพื้นที่ไม่ได้ ทำ
ให้ต้องปรับแผนการดำเนินงานวิจัย 

2.  การบริหารความเสี่ ยง นั กวิจัยต้องปรับวิธีการ
ดำเนินงานวิจัย โดยใช้โซเซียลเน็ตเวิรค์ หรือในรปูแบบ
ออนไลน์ 

3.  มาตรการของรัฐในการกักตัวเนื่องจากสถานการณ์  
โควิด-19 ทำให้นักวิจัยส่งผลงานไม่เป็นไปตามกรอบ
ระยะเวลาที่กำหนด 

4.  เมื่ อเกิ ดภาวะวิ กฤต ลงพื้ นที่ ไม่ ได้  ทำให้  วช . 
ดำเนินการไม่ได้ตามแผน  

5.  การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการบริหาร
งานวิจัย ตั้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ 

6.  ทักษะในการเทคโนโลยีเพื่อการสื่อสารผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ของผู้ทรงคุณวุฒิและนักวิจัยบางท่าน
อาจไม่เชี่ยวชาญ ส่งผลต่อการรายงานผลงานวิจัยผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

7.  เชื่อมโยงฐานข้อมูลงานวิจัยกับหน่วยงานภายนอกยังมี
ข้อจำกัด  

8.  บริบทการทำงานของหน่วยงานของรัฐ ยังเป็นไปใน
ลักษณะแข่งขันกนัมากกว่าการเกื้อหนุน 

9.  มุมมอง/ภาพลักษณ์ที่มีต่อ วช. จากหน่วยงานอ่ืน  
ที่มองว่าเป็นหน่วยงานราชการเป็นอุปสรรคต่อการ
ขับเคลื่อนในการสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

 
 



 

46 แผนยุทธศาสตร์องค์กร สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ | พ.ศ. 2566 - 2570  

โอกาส ภัยคุกคาม 
4) เทคโนโลยี/โลกาภิวัฒน ์(Technological) 
1. ภายใต้สถานการณ์โควิด-19 วช. จำเป็นต้องเรียนรู้การใช้

เทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์มากยิ่งขึ้น และสอดรับกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน ต้องปรับการทำงานในรูปแบบ
ออนไลน์ เช่น ระบบ Zoom 

2. เกิดการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่รวดเร็ว ทำให้เกิดโอกาส
ในการนำเทคโนโลยีใหม่ๆ มาเพิ่มประสิทธิภาพและ
ศั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  เช่ น  Zoom 
CloudMeetings, Google Meet, Cisco Webex 

1.  ระบบโครงข่ายการสื่อสารแบบไร้สายยังไม่เสถียร 

 
การจัดลำดับความสำคัญ SWOT ที่มีผลกระทบต่อสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 
 
ตารางท่ี 2-3 การจัดลำดับความสำคัญประเด็นจุดแข็ง 
 

คะแนน จุดแข็ง 

357   วช. มีบทบาทสำคัญในการเปน็หน่วยงานที่ดำเนนิงานภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ แผนแม่บทภายใต ้
  ยุทธศาสตรช์าติ แผนปฏิรูปประเทศ และดำเนนิการภายใตน้โยบายกระทรวง อว. ที่มีส่วนผลักดัน 
  ริเริ่มโครงการใหม่ๆ ในการแก้ไขโจทย์ของประเทศ  

205   วช. เป็นหน่วยงานแรกๆ ที่ให้ความสำคัญในการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ เป็นการนำ 
  องค์ความรู้ไปขยายผลให้กับชุมชนท้องถิ่น ร่วมกับภาคีเครือข่าย ตลอดจนมีการติดตามประเมินผล 
  การดำเนินงาน  ดังกล่าว 

204   วช. เป็นผู้ดูแลระบบ NRIIS 

197   วช. มีมาตรฐานในการกำกบัการดำเนินงานวิจัย และการบริหารจัดการทุนวิจยั 

179   วช. เป็นหน่วยงานที่มีการปฏบิัติงานที่ผสมผสานและยืดหยุน่ในบริหารงบทนุวิจัย ทำให้ 
  เกิดความ  คล่องตัวในการใช้งบประมาณเป็นตวัขับเคลื่อนการทำงาน 

162   บุคลากรส่วนใหญ่มีความทุ่มเทและเสียสละในการปฏิบัตงิาน 

144   บุคลากรมีความทุ่มเทในการทำงาน มุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ ์
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ตารางท่ี 2-4 การจัดลำดับความสำคัญประเด็นจุดอ่อน 

คะแนน จุดอ่อน 

782    บุคลากรบางกลุ่มได้รับภาระงานมากเกินทำให้สูญเสียคุณภาพชีวิต Work and Life Unbalance  

270   กระบวนการบริหารจัดการคน ทั้งการรบัเข้า การสร้าง โยกย้าย ปรับเปลี่ยน พฒันาเพิ่มทักษะ  
  ยังยึดติด ระบบราชการแบบเก่า ทำให้เกิดปัญหาและความสมดุลของการปฏิบัติงานของบุคลากร  
  ส่งผลต่อขวัญกำลังใจและผลผลิตงาน 

210   การบูรณาการภายในหน่วยงาน มีหน่วยงานหลากหลายในการรวบรวมข้อมูล ข้อมูลจึงไม่มี 
  การบูรณาการการใช้ประโยชน์ร่วมกัน 

164   บุคลากรอัตราจ้างมีการเข้าออก สูง เนื่องจากไม่มีความมั่นคงในสายงาน 

159   การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาต ิ(NRIIS) ที่ใช้ในปัจจุบนัยังไม่ม ี
  ความสมบูรณ์มากนัก 

147   กฎระเบียบที่นำมาผูกมัดกับการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน 

137   การกำหนดกลยุทธ์ยังไม่มีความโดดเด่น และการปฏิบัติ การตดิตามประเมินผลแผนกลยุทธ ์
  อย่างเป็น ระบบ ให้แก่องค์กร 

 
ตารางท่ี 2-5 การจัดลำดับความสำคัญประเด็นโอกาส 

คะแนน โอกาส 

127   ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเชี่ยวชาญ มีความรู ้ความสามารถ หลากหลายสาขาที่สนับสนุนการ 
  ดำเนินงานขององค์กร 

104   มีพันธมิตรและเครือข่ายด้านการวิจัยในระดบัภูมิภาค ระดับประเทศ และต่างประเทศ ที่พร้อมให้ 
  การสนับสนนุการดำเนนิงานตามพันธกิจของ วช. 

93   ได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณอยา่งต่อเนื่อง ตามโจทย์ ทิศทาง และนโยบายการพัฒนา 
  ของประเทศ  

92   กฎหมายฉบับใหม่เปิดโอกาสให้ วช. เป็นหน่วยงานในการบรหิารจัดการทุนวิจัย กำหนดมาตรฐาน 
  การวิจัย ฐานข้อมูลกลางดา้นการวิจัยของประเทศ การให้รางวัลด้านวิจัย  

87   เป็นหน่วยงานทีต่อบโจทย์ความท้าทายการพัฒนาของประเทศ เปรียบเสมือนคลังสมองของประเทศ  
  มีโครงการริเร่ิมที่มีความสำคญัต่อการพัฒนาประเทศ 

76   ภายใต้สถานการณ์โควิด-19 วช. จำเป็นต้องเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์มากยิ่งขึน้ 
  และสอดรับกับสถานการณ์ปัจจุบัน ต้องปรับการทำงานในรูปแบบออนไลน์ เชน่ ระบบ Zoom 

36    เกิดการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่รวดเร็ว ทำให้เกิดโอกาสในการนำเทคโนโลยีใหม่ๆ  
  มาเพิ่มประสิทธิภาพและศักยภาพในการปฏิบัติงาน เช่น Zoom, Google Meet, Webex 
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ตารางท่ี 2-6 การจัดลำดับความสำคัญประเด็นภัยคุกคาม 

คะแนน ภัยคุกคาม 

125 ระบบ ววน. ยังไม่มีการแบ่งบทบาทหนา้ที่กันอยา่งชัดเจนลงตวั ทำให้ยังมีความไมล่งตัวใน Interaction 
ระหว่างหน่วยงานในระบบทั้งในแนวราบและแนวดิ่ง 

96   มุมมอง/ภาพลักษณ์ที่มีต่อ วช. จากหน่วยงานอ่ืน ที่มองวา่เปน็หน่วยงานราชการเป็นอุปสรรค 
  ต่อการขับเคลื่อนในการสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

86   การเชื่อมโยงฐานข้อมูลงานวิจยักับหน่วยงานภายนอกยังมีข้อจำกัด  

86   บริบทการทำงานของหน่วยงานของรัฐ ยังเป็นไปในลักษณะแข่งขันกันมากกว่าการเก้ือหนุน 

41   สถานการณโ์ควิด-19 ส่งผลให้นักวิจัยลงพืน้ทีไ่ม่ได้ ทำให้ต้องปรับแผนการดำเนนิงานวิจัย 

36   นโยบายและรัฐบาลที่มีการเปลี่ยนเจ้ากระทรวงบ่อย (ไม่เป็นไปตามวาระ) ทำให้ต้องเปลี่ยนประเด็น 
  ที่มุ่งเน้น 

26   เมื่อเกิดภาวะวิกฤต ลงพื้นที่ไมไ่ด้ ทำให้ วช. ดำเนินการไม่ไดต้ามแผน  

 
จากตารางการจัดอันดับความสำคัญของประเด็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภัยคุกคาม 

ตามตารางดังกล่าวข้างต้น เป็นการให้คะแนนเพ่ือถ่วงน้ำหนักตามที่บุคลากรของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 
ได้ดำเนินการให้ค่าคะแนน และเลือกประเด็นที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ
มากที่สุด จากบุคลากร สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ จำนวน 274 คน ตอบกลับจำนวน 142 คน เพ่ือวิเคราะห์
ศักยภาพของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ ดังกราฟแผนภาพที่ 2-2  
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แผนภาพที่ 2-2 แสดงผลการวิเคราะห์ศักยภาพของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 

125   ระบบ ววน. ยังไม่มกีารแบ่งบทบาทหน้าทีก่ันอย่างชัดเจนลงตัว ทำให้ยังมีความไม่ลงตัว 
  ใน Interaction ระหว่างหน่วยงานในระบบทั้งในแนวราบและแนวดิ่ง 

96   มุมมอง/ภาพลกัษณท์ี่มีตอ่ วช. จากหน่วยงานอืน่ ทีม่องว่าเป็นหน่วยงานราชการเป็นอุปสรรค 
  ต่อการขับเคลื่อนในการสร้างผลงานวิจยัและนวัตกรรม 

86   การเชือ่มโยงฐานขอ้มูลงานวิจยักับหน่วยงานภายนอกยงัมีขอ้จำกัด  

86   บริบทการทำงานของหน่วยงานของรฐั ยังเป็นไปในลักษณะแข่งขันกันมากกว่าการเกือ้หนุน 

41   สถานการณ์โควิด-19 ส่งผลให้นักวิจยัลงพืน้ที่ไม่ได้ ทำให้ต้องปรับแผนการดำเนนิงานวิจัย 

36   นโยบายและรฐับาลทีม่ีการเปลีย่นเจ้ากระทรวงบอ่ย (ไม่เป็นไปตามวาระ) ทำให้ต้องเปลี่ยนประเดน็ 
  ที่มุ่งเนน้ 

26   เมือ่เกิดภาวะวิกฤต ลงพืน้ที่ไม่ได้ ทำให้ วช. ดำเนินการไม่ได้ตามแผน  

 

 Opportunity 
(+) 
(O)   

127 ผู้ทรงคุณวุฒิ  มีความเชี่ยวชาญ มีความรู้ ความสามารถ หลากหลายสาขาที่สนับสนุนการดำเนินงาน 
   ขององค์กร 

104    มีพันธมิตรและเครือข่ายด้านการวิจัยในระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และต่างประเทศที่พร้อมให้ 
   การสนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจของ วช. 

93    ได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่อง ตามโจทย์ ทิศทาง และนโยบ าย 
   การพัฒนาของประเทศ  

92    กฎหมายฉบับใหม่เปิดโอกาสให้ วช. เป็นหน่วยงานในการบริหารจัดการทุนวิจัย กำหนดมาตรฐาน 
   การวิจัย ฐานข้อมูลกลางด้านการวิจัยของประเทศ การให้รางวัลด้านวิจัย  

87    เป็นหน่วยงานที่ตอบโจทย์ความท้าทายการพัฒนาของประเทศ เปรียบเสมือน คลังสมองของประเทศ 
   มีโครงการริเริ่มที่มีความสำคัญต่อการพัฒนาประเทศ 

76    ภายใต้สถานการณ์โควิด-19 วช. จำเป็นต้องเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์มากยิ่งขึ้น 
   และสอดรับกับสถานการณ์ปัจจุบัน ต้องปรับการทำงานในรูปแบบออนไลน์ เช่น ระบบ Zoom 

63    เกิดการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่รวดเร็ว ทำให้เกิดโอกาสในการนำเทคโนโลยีใหม่ๆ  
   มาเพิ่มประสิทธิภาพและศักยภาพในการปฏิบัติงาน เช่น Zoom, Google Meet, Webex 

 

Threats (-) 
(T) 

Strengths (+)  
(S) 

Weaknesses (-) 
(W) 

ร้อยละ 22.36 

ร้อยละ 33.74 

ร้อยละ 19.09 

ร้อยละ 24.81 

287   บุคลากรบางกลุ่มได้รับภาระงานมากเกินทำให้สูญเสียคุณภาพชีวิต Work and Life Unbalance  

270   กระบวนการบริหารจัดการคน ทั้งการรับเข้า การสร้าง โยกย้าย ปรับเปลี่ยน พัฒนาเพิ่มทักษะ 
  ยั งยึดติ ดระบบราชการแบบเก่ าทำให้ เกิดปัญหาและความสมดุลของการปฏิ บัติ งานของ 
  บุคลากรส่งผลต่อขวัญกำลงัใจและผลผลิตงาน 

210   การบู รณาการภายในหน่ วยงาน มี หน่ วยงานหลากหลายในการรวบรวมข้ อมู ล  ข้ อมู ล 
  จึงไม่มีการบูรณการการใช้ประโยชน์ร่วมกัน 

164   บุคลากรอัตราจ้างมีการเข้าออก สูง เนื่องจากไม่มีความมั่นคงในสายงาน 

159   การพัฒนาระบบข้ อมู ลสารสนเทศวิจั ยและนวั ตกรรมแ ห่ งชาติ  (NRIIS) ที่ ใช้ ในปั จจุ บั น 
  ยังไม่มีความสมบูรณ์มากนัก 

147   กฎระเบียบที่นำมาผูกมัดกับการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน 

137   การกำหนดกลยุทธ์ยังไม่มีความโดดเด่น และการปฏิบัต ิการติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ์ 
  อย่างเป็นระบบ ให้แก่องค์กร 

 

357   วช. มีบทบาทสำคัญในการเป็นหน่วยงานที่ดำเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ 
  ยุทธศาสตร์ชาติแผนปฏิรูปประเทศและดำเนินการภายใต้นโยบายกระทรวง อว. ที่มีส่วนผลักดันริเริ่ม 
  โครงการใหม่ๆ ในการแก้ไขโจทย์ของประเทศ  

205   วช. เป็นหน่วยงานแรกๆ ที่ให้ความสำคัญในการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ เป็นการนำองค์ความรู้ 
  ไปขยายผลให้กับชุมชนท้องถิ่นร่วมกับภาคีเครือข่ายตลอดจนมีการติดตามประเมินผลการดำเนินงานดังกล่าว 

204   วช. เป็นผู้ดูแลระบบ NRIIS 
197   วช. มีมาตรฐานในการกำกับการดำเนินงานวิจัย และการบริหารจัดการทุนวิจัย 

179   วช. เป็นหน่วยงานที่มีการปฏิบัติงานที่ผสมผสานและยืดหยุ่นในบริหารงบทุนวิจัย ทำให้เกิดความคล่องตัว 
  ในการใช้งบประมาณเป็นตัวขับเคลื่อนการทำงาน 

162   บุคลากรส่วนใหญ่มีความทุ่มเทและเสียสละในการปฏิบัติงาน 

144   บุคลากรมีความทุ่มเทในการทำงาน มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
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จากแผนภาพที่ 2-2 แสดงการวิเคราะห์ศักยภาพของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ  จะเห็นว่า
สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ มีศักยภาพที่โดดเด่นดังกราฟที่ปรากฏจะเห็นว่ามีจุดแข็งที่สูงถึง ร้อยละ 34  
โดยเมื่อวิเคราะห์จากคะแนนที่สูงสุด 3 อันดับของจุดแข็ง พบว่า 1) วช. มีบทบาทสำคัญในการเป็นหน่วยงานที่
ดำเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 แผนปฏิรูปประเทศ 
และดำเนินการภายใต้นโยบายของกระทรวง อว. ที่มีส่วนผลักดัน ริเริ่มโครงการใหม่ๆ ในการแก้ไขโจทย์ของ
ประเทศ 2) วช. เป็นหน่วยงานแรกๆ ที่ให้ความสำคัญในการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ เป็นการนำองค์
ความรู้ไปขยายผลให้กับชุมชนท้องถิ่น ร่วมกับภาคีเครือข่าย ตลอดจนมีการติ ดตามการประเมินผลการ
ดำเนินงานดังกล่าว และ 3) วช. เป็นผู้ดูแลระบบ NRIIS และเมื่อนำมาสังเคราะห์ร่วมกับโอกาส พบว่า 
สอดคล้องกับโอกาสที่ได้รับ ได้แก่ วช. เป็นหน่วยงานที่ตอบโจทย์ ความท้าทายการพัฒนาประเทศเปรียบเสมือน
คลังสมองของประเทศ มีโครงการริเริ่มที่มีความสำคัญต่อการพัฒนาประเทศ และ วช.  มีผู้ทรงคุณวุฒิ  
มีความเชี่ยวชาญ มีความรู้ ความสามารถหลากหลายสาขาที่สนับสนุนการดำเนินงานขององค์กร รวมถึง 
มีพันธมิตรและเครือข่ายด้านการวิจัยในระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และต่างประเทศ ที่พร้อมให้การสนับสนุน
การดำเนินงานตามพันธกิจของ วช. 

ทั้งนี้ จากกราฟที่ปรากฏแม้จะพบจุดอ่อนบางประเด็น ทั้งด้านบุคลากร ระบบการบริหารจัดการ 
และระบบสารสนเทศ เพ่ือการจัดการรวมถึงกฎระเบียบข้อบังคับ แต่เป็นจุดอ่อนที่สามารถปรับปรุงแก้ไข 
เพ่ือเสริมสร้างความเข็มแข็งให้องค์กรได้ ส่วนภัยคุกคาม มีหลายประเด็น  เช่น การปรับเปลี่ยนโครงสร้าง
องค์กรใหม่ ระบบ ววน. จึงยังแบ่งบทบาทหน้าที่กันอย่างไม่ชัดเจนภาพลักษณ์องค์กร การเชื่อมโยงฐานข้อมูล
กับหน่วยงานภายนอก รวมถึงสถานการณ์โควิด-19 ล้วนแต่เป็นภัยคุกคามทีส่่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการ
ของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ แต่ยังมิใช่ปัญหาที่รุนแรง และบางประเด็นสามารถปรับเปลี่ยนแผนงานได้ 
ตามสถานการณ ์
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2.3 กรอบแนวคิดในการกำหนดกลยุทธ์ (TOWS Matrix) 
ประเมินสภาพแวดล้อมโดยการวิเคราะห์ให้เห็นถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจำกัดหรือ

สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) แล้วนำข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์แบบเมตริกซ์
เรียกว่า TOWS Matrix เป็นตารางการวิเคราะห์ที่นำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก มาวิเคราะห์เพ่ือกำหนดเป็นยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ต่างๆ 
 

  
แผนภาพที่ 2-3 TOWS Matrix 

 

แผนภาพที่ 2-4 การกำหนดยุทธศาสตร์จากการวิเคราะห์ TOWS Matrix 
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1) กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) ได้มาจากการนำข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุด
แข็งและโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะนำมากำหนดยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิงรุก โดยใช้จุดแข็งเพ่ือ
สร้างความได้เปรียบจากโอกาส 

2) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy) ได้มาจากการนำข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็น
จุดแข็งและอุปสรรคมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะนำมากำหนดยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิงป้องกัน โดยใช้จุด
แข็งหลีกเลี่ยงอุปสรรคหรือภัยคุกคาม 

3) กลยุทธ์เชิงปรับปรุง (WO Strategy) ได้มาจากการนำข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่
เป็นจุดอ่อนและโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะนำมากำหนดยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิงปรับปรุง  
โดยแก้ไขจุดอ่อนจากประโยชน์ของโอกาส 

4) กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy) ได้มาจากการนำข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็น
จุดอ่อนและอุปสรรคมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะนำมากำหนดยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิงรับ โดยลดจุดอ่อน
และหลีกเลี่ยงอุปสรรคหรือภัยคุกคาม 
 
ตารางท่ี 2-7 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์แบบเมตริกซ์ (TOWS Matrix) 

SO (Growing Practice) WO (Defending Partner) 
SO 1. ยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืนด้วยการวิจัยและนวัตกรรม และการแก้ไข
ปัญหาของประเทศ  

SO 2. สง่เสริมการนำผลงานวิจยัมาต่อยอดขยายผลการ
ใช้ประโยชน์ กบัชุมชนท้องถิ่น และฐานองค์ความรู ้
ที่เข้มแข็ง 

SO 3. บูรณาการการทำงานร่วมกับพันธมิตรและภาคี
เครือข่าย ด้านการวิจัยในระดับภูมิภาคระดับประเทศ 
และต่างประเทศ เพื่อขยายผลต่อยอดการส่งเสริม
เศรษฐกิจมูลค่าสูงเชิงพื้นที่ 

SO 4. ขับเคลื่อนระบบนิเวศวิจัยให้มีประสิทธิภาพสูง  
เพื่อจัดการฐานข้อมูลและดัชนีวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมรวมถึงการจัดทำมาตรฐานและจริยธรรม 
การวิจัย 

SO 5. สร้างวัฒนธรรม ส่งเสริมขวัญและกำลังใจให้บุคลากร
ที่ทุ่มเทและเสียสละการทำงานให้องค์กร 

WO 1. พฒันาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง สอดรับกบั
ลักษณะงาน ผ่านเทคโนโลยีการสือ่สารที่มี
ประสทิธิภาพ และรองรบัการเปลีย่นแปลงของ
องค์กรในอนาคต 

WO 2. ปรบัรูปแบบการบริหารบุคลากร สร้างขวัญ
และกำลังใจในการปฎิบตัิงาน 

WO 3. ส่งเสริมและบูรณการการทำงานภายใน
หน่วยงาน โดยใช้สารสนเทศเพื่อการจัดการใน
การใช้ประโยชน์ร่วมกันขององค์กร 

WO 4. บูรณาการและสรา้งพันธมิตรกับหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อพัฒนาพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการทุน หรือ NRIIS ให้มีประสิทธิภาพสูง 

WO 5. สร้างระบบการติดตามและประเมินผลที่ม
ประสิทธิภาพ โดยความร่วมมือของภาคี
เครือข่ายทั้งภายในและภายนอก 

WO 6. ส่งเสริมระบบการจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศให้มีประสิทธิภาพและรวดเร็ว 
เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
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ST (Defending Partner) WT (Change) 

ST 1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการทุน หรือ NRIIS ให้มี
ประสิทธิภาพสูง สามารถเชื่อมโยงฐานข้อมูลงานวิจัยกับ
หน่วยงานภายนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ST 2. สร้างภาพลักษณ์องค์กรให้เป็นหน่วยบริหารจัดการ
ทุนวิจัยที่มีความคล่องตัวและสามารถตอบสนอง
ความต้องการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนได้อย่าง
สะดวกและรวดเร็ว 

ST 3. พัฒนาระบบการสื่อสารองค์กรให้มีประสิทธิภาพสูง 

WT 1. ปรับรูปแบบการบูรณาการสารสนเทศเพื่อการ
จัดการภายในองค์กร ให้ทุกหน่วยงานสามารถ
นำไปใช้ได้อย่างทันสมัย สะดวก รวดเร็ว และ
เชื่อมโยงได้ทุกภาคส่วน 

 
 

 
จากตารางผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์แบบเมตริกซ์ สามารถกำหนดกลยุทธ์ได้ ดังนี้ 

1. กลยุทธ์เชิงรุก ประกอบด้วย 1) ยกระดับการบริหารจัดการทุนวิจัย เพ่ือริเริ่มโครงการใหม่ๆ  
ที่ตอบโจทย์ทิศทาง นโยบายการพัฒนา และการแก้ไขปัญหาของประเทศ 2) ส่งเสริมการนำผลงานวิจัยมาต่อ
ยอดขยายผลการใช้ประโยชน์ กับชุมชนท้องถิ่น และฐานองค์ความรู้ที่เข้มแข็ง 3) บูรณาการการทำงานร่วมกับ
พันธมิตรและภาคีเครือข่าย ด้านการวิจัยในระดับภูมิภาคระดับประเทศ และต่างประเทศ เพ่ือขยายผลต่อยอด
การส่งเสริมเศรษฐกิจมูลค่าสูงเชิงพ้ืนที่ 4) ขับเคลื่อนระบบนิเวศวิจัยให้มีประสิทธิภาพสูงเพ่ือจัดการฐานข้อมูล
และดัชนีวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมรวมถึงการจัดทำมาตรฐานและจริยธรรมการวิจัยและ สร้างวัฒนธรรม 
และ 5) ส่งเสริมขวัญและกำลังใจให้บุคลากรที่ทุ่มเทและเสียสละการทำงานให้องค์กร 

2. กลยุทธ์เชิงปรับปรุง ประกอบด้วย 1) พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง สอดรับกับลักษณะ
งานผ่านเทคโนโลยีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและรองรับการเปลี่ยนแปลงขอ งองค์กรในอนาคต 
2) ปรับรูปแบบการบริหารบุคลากร สร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 3) ส่งเสริมและบูรณการ 
การทำงานภายในหน่วยงาน โดยใช้สารสนเทศเพ่ือการจัดการในการใช้ประโยชน์ร่วมกันขององค์กร 
และบูรณาการและสร้างพันธมิตรกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือพัฒนาพัฒนาระบบการบริหา รจัดการทุน 
หรือ NRIIS ให้มีประสิทธิภาพสูง 4) สร้างระบบการติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ โดยความร่วมมือ
ของภาคีเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก และ 5) ส่งเสริมระบบการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศให้มี
ประสิทธิภาพและรวดเร็วเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3. กลยุทธ์เชิงป้องกัน ประกอบด้วย 1) พัฒนาระบบการบริหารจัดการทุน หรือ NRIIS ให้มี
ประสิทธิภาพสูง สามารถเชื่อมโยงฐานข้อมูลงานวิจัยกับหน่วยงานภายนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2) สร้างภาพลักษณ์องค์กรให้เป็นหน่วยบริหารจัดการทุนวิจัยที่มีความคล่องตัวและสามารถตอบสนองความ
ต้องการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว และ 3) พัฒนาระบบการสื่อสารองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพสูง 

4. กลยุทธ์เชิงรับ ประกอบด้วย 1) ปรับรูปแบบการบูรณาการสารสนเทศเพ่ือการจัดการ
ภายในองค์กรให้ทุกหน่วยงานสามารถนำไปใช้ได้อย่างทันสมัย สะดวก รวดเร็ว และเชื่อมโยงได้ทุกภาคส่วน 
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2.4 การเปรียบเทียบการทบทวนยุทธศาสตร์องค์กรของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ การวิเคราะห์ศักยภาพของ

องค์กรประกอบกับเพ่ือให้บุคลากรของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ เห็นภาพในอนาคตเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
เกิดเป็นพลังสำคัญในการขับเคลื่อนและพัฒนาองค์กร จึงกำหนดวิสัยทัศน์ของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ พ.ศ. 
2566 – 2570 โดยเปรียบเทียบวิสัยทัศน์เดิม พ.ศ. 2563 – 2565 กับวิสัยทัศน์ปรับใหม่ พ.ศ. 2566 – 2570 
ดังตารางที่ 2-8 

ตารางท่ี 2-8 การเปรียบเทียบวิสัยทัศน์  

วิสัยทัศน์เดิม พ.ศ. 2563 - 2565 วิสัยทัศน์ปรับใหม่ พ.ศ. 6256  – 2570 
วช. เป็นองค์กรหลักในการให้ทุนและพัฒนา
กำลังคนด้านการวิจัยและนวัตกรรมให้ทุกมิติ 
เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ ภายในปี พ.ศ. 2565 

วช. เป็นผู้นำการสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมสู่การใช้
ประโยชน์ในทุกมิติเพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศให้ทันต่อสถานการณ์โลก 

การกำหนดวิสัยทัศน์ เป็นการกำหนดภาพในอนาคตขององค์กร โดยเชื่อมโยงกับพันธกิจและ
ยุทธศาสตร์ ซึ่งเกิดจากการมีส่วนร่วมของประชาคมทุกภาคส่วนในสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 

ยุทธศาสตร์สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ พ.ศ. 2563 – 2565 กำหนดพันธกิจตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 ซึ่งครอบคลุมภารกิจที่
สำคัญ ดังนั้น ในพันธกิจตามยุทธศาสตร์องค์กร สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ พ.ศ. 2566  - 2570 จึงกำหนดให้ใช้
พันธกิจตามเดิมเพ่ือขับเคลื่อนองค์กร ดังตารางที่ 2-9 

ตารางท่ี 2-9 การเปรียบเทียบพันธกิจ 

พันธกิจเดิม พ.ศ. 2563 - 2565 พันธกิจ พ.ศ. 6256  – 2570 
1. การให้ทุนวิจัยและนวัตกรรมหลักของประเทศ 
2. การจัดทำฐานข้อมูลและดัชนีวิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรมของประเทศ 
3. การริเริ่ม ขับเคลื่อน และประสานการดำเนินงาน

โครงการวิจัยและนวัตกรรมที่สำคัญของประเทศ 
4. การจัดทำมาตรฐานและจริยธรรมการวิจัย 
5. การส่งเสริมและถ่ายทอดความรู้เพื่อใช้ประโยชน์ 
6. การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร

ด้านวิจัยและนวัตกรรม 
7. การให้รางวัล ประกาศเกียรติคุณหรือยกย่องบุคคล 

หรือหน่วยงานด้านวิจัยและนวัตกรรม 

1. การให้ทุนวิจัยและนวัตกรรม 
2. การจัดทำฐานข้อมูลและดัชนีวิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรมของประเทศ 
3. การริเริ่ม ขับเคลื่อน และประสานการดำเนินงาน

โครงการวิจัยและนวัตกรรมที่สำคัญของประเทศ 
4. การจัดทำมาตรฐานและจริยธรรมการวิจัย 
5. การส่งเสริมและถ่ายทอดความรู้เพื่อใช้ประโยชน์ 
6. การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด้านวิจัย

และนวัตกรรม 
7. การให้รางวัล ประกาศเกียรติคุณหรือยกย่องบุคคล 

หรือหน่วยงานด้านวิจัยและนวัตกรรม 

หมายเหตุ  พันธกิจตามคงเดิมตามพระราชพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 
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                   ในการจัดทำยุทธศาสตร์องค์กร สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570  ดำเนินการ
จัดทำตามกรอบแนวคิดที่กำหนดโดยคำนึงถึงบริบทและสถานการณ์ปัจจุบันของโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว ได้กำหนดยุทธศาสตร์ไว้ 4 ยุทธศาสตร์ ดังแสดงในตารางที่ 2-10 

ตารางท่ี 2-10 การเปรียบเทียบยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์เดิม พ.ศ. 2563 – 2565  ยุทธศาสตร์ปรับใหม่ พ.ศ. 6256  – 2570 
1. ยกระดับการบริหารการให้ทุนวิจัยและนวัตกรรมแบบ

ครบวงจร 
2. ส่งเสริมและผลักดันผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปสู่การใช้

ประโยชน์ 
3. พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการวิจัยและนวัตกรรมของ

ประเทศในทุกมิติ 
4. ยกระดับเครือข่ายเพื่อพัฒนามาตรฐานและบุคลากรการ

วิจัยและนวัตกรรม 
5. ปรับปรุงระบบพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และระบบ

บริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิท ธิภาพและ
ประสิทธิผล 

1. ยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ให้เป็นฐาน
การขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมประเทศ
แบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 

2. ขับเคลื่อนระบบนิเวศวิจัย และนวัตกรรมให้เข้มแข็ง 
3. พัฒนาและบู รณาการระบบข้อมูลสารสนเทศกลาง  

ด้าน ววน. ของประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. ปรับรูปแบบการบริหารองค์กรให้มีความคล่องตัว พร้อม

ขับเคลื่อนสู่อนาคต  

 
ยุทธศาสตร์เชิงรุก ยุทธศาสตร์ 1 ยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้วย

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ 2 ขับเคลื่อนระบบนิเวศวิจัยและนวัตกรรมให้เข้มแข็ง 
ยุทธศาสตร์เชิงพัฒนา ยุทธศาสตร์ 3 พัฒนาและบูรณาการระบบข้อมูลสารสนเทศกลางด้าน ววน. ของ

ประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์สร้าง 
การเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตร์ 4 ปรับรูปแบบการบริหารองค์กรให้มีความคล่องตัวพร้อมขับเคลื่อนสู่
อนาคต 
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ความเชื่อมโยงพันธกิจ และยุทธศาสตร์องค์กร สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 2-5 ความเชื่อมโยงพันธกิจ และยุทธศาสตร์ สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 
 
จากแผนภาพที่ 2-5 ความเชื่อมโยงของพันธกิจ และยุทธศาสตร์องค์กร สำนักงานการวิจัย

แห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่พร้อมขับเคลื่อนสู่อนาคต สามารถ
ขับเคลื่อนพันธกิจของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติครบทั้ง 7 พันธกิจ ดังนี้ 

1. การให้ทุนวิจัยและนวัตกรรม 

2. การจัดทำฐานข้อมูลและดัชนี
วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรมของ

ประเทศ 

3. การริเริ่ม ขับเคลื่อน และประสานการ
ดำเนินงานโครงการวิจัยและนวัตกรรม 

ที่สำคัญของประเทศ 

4. การจัดทำมาตรฐานและจรยิธรรม 
การวิจัย 

5. การส่งเสริมและถ่ายทอดความรู้ 
เพื่อใช้ประโยชน ์

6. การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรด้านวิจัยและนวัตกรรม 

7. การให้รางวัล ประกาศเกียรติคุณ หรือ 
ยกย่องบุคคล หรือหน่วยงานด้านวิจัยและ

นวัตกรรม 

1. ยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้วย

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมประเทศ 
แบบก้าวกระโดดและอยา่งยั่งยนื 

2. ขับเคลื่อนระบบนิเวศวิจัย 
และนวัตกรรมให้เข้มแข็ง 

3. พัฒนาและบูรณาการ ระบบ
ข้อมูลสารสนเทศกลางด้าน ววน. 
ของประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ปรับรูปแบบการบริหารองค์กร
ให้มีความคล่องตัว พร้อม

ขับเคลื่อนสู่อนาคต 
 
 

พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้วยวิทยาศาสตร์  
วิจัยและนวัตกรรม ให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่าง
ยั่งยืน สามารถขับเคลื่อนให้สอดรับและบรรลุพันธกิจที่ 1 การให้ทุนวิจัยและนวัตกรรม พันธกิจที่ 2 การจัดทำ
ฐานข้อมูลและดัชนีวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พันธกิจที่ 4 การจัดทำมาตรฐานและ
จริยธรรมการวิจัย และพันธกิจที่ 5 การส่งเสริมและถ่ายทอดความรู้เพื่อใช้ประโยชน์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อนระบบนิเวศและนวัตกรรมให้เข้มแข็ง สามารถขับเคลื่อนให้สอดรับ
และบรรลุทุกพันธกิจ ยกเว้นพันธกิจที่ 1 คือการให้ทุนวิจัยและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาและบูรณาการระบบข้อมูลสารสนเทศกลาง ด้าน ววน. ของประเทศ
อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถขับเคลื่อนให้สอดรับและบรรลุพันธกิจที่ 1 การให้ทุนวิจัยและนวัตกรรม พันธกิจ
ที่ 2 การจัดทำฐานข้อมูลและดัชนีวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศพันธกิจที่ 6 การส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและนวัตกรรม และพันธกิจที่ 7 การให้รางวัล ประกาศเกียรติคุณ
หรือยกย่องบุคคล หรือหน่วยงานด้านวิจัยและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปรับรูปแบบการบริหารองค์กรให้มีความคล่องตัว พร้อมขับเคลื่อนสู่อนาคต 
สามารถขับเคลื่อนให้สอดรับและบรรลุทุกพันธกิจ 
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บทที่ 3 
ยุทธศาสตร์องค์กร สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 

 

 

3.1 ยุทธศาสตร์องค์กร สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ พ.ศ. 6256  - 2570 
เพ่ือให้สำนักงานการวิจัยแห่งชาติมีกรอบทิศทางการพัฒนาองค์กรที่ชัดเจน ภายใต้สภาพแวดล้อม

และบริบทขององค์กร และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และเป้าหมายของประเทศ จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์
สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
วช. เป็นผู้นำการสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมสู่การใช้เป็นประโยชน์ในทุกมิติเพ่ือยกระดับ

ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศให้ทันต่อสถานการณ์โลก 

เป้าประสงค์ 
คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมของสังคมไทย ได้รับการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยใช้องค์ความรู้

จากการวิจัยและนวัตกรรมที่ ได้มีการพัฒนามาตรฐาน  พัฒนาบุคลากรการวิจัยอย่างเป็นระบบและ 
มีการขับเคลื่อนการนำงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เกิดมูลค่าเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
อย่างเป็นรูปธรรม 

พันธกิจ  

เพ่ือให้การขับเคลื่อนสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ ดำเนินการครบถ้วนตามพันธกิจและสอดรับ
กับวิสัยทัศน์สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ พ.ศ. 2566 - 2570 จึงได้กำหนดพันธกิจตามพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 ดังนี้ 

 

7. การให้รางวัล ประกาศเกียรติคุณหรือยกย่องบุคคล หรือหน่วยงานด้าน
วิจัย 
และนวัตกรรม 
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3.2  ยุทธศาสตร์สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 
เนื่องด้วยในกลางปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย และ

นวัตกรรม (กสว.) ได้มีมติให้เพ่ิมโปรแกรมที่ 17 การแก้ปัญหาวิกฤตของประเทศเมื่อเกิดการระบาดของ 
โควิด-19 ดังนั้นจึงได้มีการปรับปรุงแผนเพ่ือทําให้เกิดความสอดคล้องกับสถานการณ์และแนวทางของสํานักงาน
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) และนโยบายของรัฐบาลหลังเหตุการณ์การแพร่ระบาด 
ของโควิด-19 และเทคโนโลยี พลิกโฉมฉับพลัน (Disruptive Technology) ซึ่งเหล่านี้ล้วนแล้วแต่เป็นปัจจัย 
ที่ทําให้เกิดความจําเป็นที่จะต้องปฏิรูประบบการศึกษาและการวิจัยของประเทศให้สอดรับกับการดําเนินชีวิต 
ในวิถีชีวิตปกติแบบใหม่ (New Normal) 

แผนด้าน ววน. พ.ศ. 2563-2565 ฉบับปรับปรุงสําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ก็ยังคงใช้
โครงสร้างของแผนด้าน ววน. พ.ศ. 2563-2565 และได้มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้น้อยที่สุด โดยมีการปรับ
จาก 4 แพลตฟอร์ม 16 โปรแกรมเป็น 4 แพลตฟอร์ม 17 โปรแกรม มีการปรับปรุงภาษาให้มีความชัดเจน
ปรับปรุง OKR ให้สามารถวัดและประเมินผลได้ และมีจุดเน้นโดยนํานโยบายการพัฒนาประเทศและนโยบาย
ของรัฐบาลที่ตอบบริบทที่เปลี่ยนแปลงมาบูรณาการในแผนด้านววน. โดยทบทวนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติเฉพาะกิจจากสถานการณ์โควิด-19 พ.ศ. 2564-2565 แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) เพ่ือจัดลําดับ
ความสําคัญในการกําหนดเป้าหมายเชิงผลลัพธ์ของแผนและเป็นกรอบการจัดสรรงบประมาณ ด้าน ววน. 

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ซ่ึงมีอำนาจหน้าที่
รับผิดชอบงานวิชาการและงานธุรการ รวมถึงสนับสนุนและอำนวยความสะดวกให้การปฏิบัติหน้าที่ของ กสว. 
และคณะกรรมการพิจารณางบประมาณด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์ภาพรวมในด้านการวิจัยและนวัตกรรม ในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือนำเสนอต่อ
สภานโยบายในการกำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผน รวมทั้งงบประมาณเพ่ือการวิจัยและนวัตกรรม 
รวมทั้งจัดทำนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ของประเทศ เสนอต่อ กสว. 
เป็นต้น 

สกสว.จึงได้จัดทำ (ร่าง) แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 โดย
ประกอบด้วยแผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ 4 ยุทธศาสตร์ด้วยกันคือ 1) การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจ
สร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่
อนาคต โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 2) การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 3) การพัฒนา
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับชั้นแนวหน้าที่ก้าวหน้าล้ำยุคเพ่ือสร้างโอกาสใหม่และ
ความพร้อม ของประเทศในอนาคต และ 4) การพัฒนากําลังคนของประเทศ สถาบันอุดมศึกษาและ
สถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่าง
ยั่งยืน โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและ นวัตกรรม 

สำหรับการดำเนินงานของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ภายใต้แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 ประกอบด้วยยุทธศาสตร์จำนวน 2 ยุทธศาสตร์คือ ยุทธศาสตร์ที่ 2 ที่เกี่ยวกับ
การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทัน 
ต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลกโดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรมและยุทธศาสตร์ที่ 4 ที่เป็นการ
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พัฒนากําลังคนและสถาบันด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมให้เป็นฐานการ ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืนโดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 

3.2.1 ยุทธศาสตร์องค์กร สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 

เพ่ือให้สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ สามารถขับเคลื่อนให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ “วช. เป็นผู้นำการ
สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์ในทุกมิติ เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศให้ทันต่อสถานการณ์โลก”  จึงจำเป็นต้องกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและขับเคลื่อนองค์กร
ระยะปานกลาง  โดยกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์องค์กร สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้วยวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม ให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่าง
ยั่งยืน มีเป้าหมาย 5 ประเด็นดังนี้ 1) คุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่มในสังคมไทยทั้งด้านสังคม สิ่งแวดล้อม 
และการเข้าถึงบริการและสวัสดิการของรัฐ 2) ความอุดมสมบูรณ์และความหลากหลายทางชีวภาพ มีการ
กระจายความเจริญของเมืองและชนบท รวมทั้งสนับสนุนระบบเศรษฐกิจฐานราก 3) องค์ความรู้พ้ืนฐานเพ่ือ
การสะสมองค์ความรู้ การต่อยอดไปสู่การประยุกต์ใช้ และการต่อยอดไปสู่นวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือ 
ทางสังคม 4) โครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกด้านการวิจัยและนวัตกรรม และจำนวนบุคลากร
วิจัยและนวัตกรรมที่มีศักยภาพ และ 5) การเข้าเป็นหุ้นส่วนกันระหว่างผู้ใช้เทคโนโลยี ผู้ให้บริการเทคโนโลยี 
ทั้งในภาครัฐและเอกชน กับกลุ่มนักวิจัย และบูรณาการความเชี่ยวชาญกับหน่วยงานได้อย่างคล่องตัว 
โดยกำหนดตัวชี้วัดดังนี้ (1) มูลค่าเชิงเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ที่เกิดจากการนำงานวิจัยและนวัตกรรม 
ไปใช้ประโยชน์ (2) คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมของประชาชน ที่เกิดจากการนำงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ (3) จำนวนองค์ความรู้พื้นฐานด้านมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์ที่สามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ และการต่อยอดไปสู่นวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือนวัตกรรมทางสังคม (4) จำนวนโครงสร้างพ้ืนฐาน
และสิ่งอำนวยความสะดวกด้านการวิจัยและนวัตกรรม (5) จำนวนบุคลากรที่ได้รับการเพ่ิมประสิทธิภาพและ
การส่งเสริมด้านการวิจัยและนวัตกรรม ผ่านกลไกที่ วช. ให้การสนับสนุน และ (6) จำนวนประเด็นความ
ร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถพัฒนามาตรการการจูงใจนักวิจัยในการร่วมกันวิจัยพัฒนา
เทคโนโลยี 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างย่ังยืนด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

ให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างย่ังยืน 
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เป้าหมาย ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
1. คุณภาพชีวิตของประชาชนทุก
กลุ่มในสังคมไทยทั้ งด้านสังคม 
สิ่งแวดล้อม และการเข้าถึงบริการ
และสวัสดิการของรัฐ 

 

1.1 มูลค่าเชิงเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม คุณภาพชีวิตเกิดจาก
การนำงานวิจัยและนวัตกรรมไป
ใช้ประโยชน์ 

 

1. การพัฒนาสงัคมสูงวัย 
2. การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากขจัด
ความยากจน และลดความเหลือ่มล้ำ 
3. การพัฒนานโยบายและต้นแบบ
สำหรับสังคมคุณธรรมการแก้ไขปัญหา 
คอร์รัปชัน และการเสริมสร้าง 
ธรรมาภิบาล 
4. การพัฒนานโยบายและต้นแบบเพื่อ
สร้างสังคมไทยไร้ความรุนแรงประชาชน 
มีความปลอดภัยในชีวิตและทรพัย์สิน
รวมทั้งสวัสดิภาพสาธารณะ 

 
2. ความอุดมสมบูรณ์และความ
หลากหลายทางชีวภาพ  มีการ
กระจายความเจริญของเมืองและ
ชนบท รวมทั้ งสนับสนุนระบบ
เศรษฐกิจฐานราก 
 
 

2.1 คุณภาพชีวิตแลสิ่งแวดล้อม
ของประชาชน ที่เกิดจากการนำ
งานวิจ ัยและนว ัตกรรมไปใช ้
ประโยชน์ 
 

1.การพ ัฒ นาและเร ่งแก ้ไขป ัญห า
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
โดย มุ ่งเน ้นการบริโภคอย่างยั ่งยืน
และการเป็นสังคมคาร์บอนต่ำ 
2. การพัฒนานโยบายและต้นแบบ
เพื ่อลดความเสี ่ยงและผลกระทบที ่
เกิด จากภัยพิบัติทางธรรมชาติและ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 

3. องค์ความรู้พื้ นฐานเพื่ อการ
สะสมองค์ความรู้ การต่อยอดไปสู่
การประยุกต์ใช้ และการต่อยอด
ไปสู่นวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือ
ทางสังคม 
 

3.1 จ ำน วน อ งค์ ค ว า ม รู้ ด้ า น
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
ที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ และ
การต่อยอดไปสู่นวัตกรรมทาง
เศรษฐกิจหรือนวัตกรรมทาง
สังคม 
 

1. การพัฒนาและประยุกต์ ใช้ ด้ าน
มนุษ ยศาสตร์  สั งคมศาสตร์  และ
ศิลปกรรมศาสตร์ เพื่อส่งเสริมคุณค่า
และความงอกงามของศิลปะและ
วัฒนธรรมให้เป็นทุนสำคัญ  ในการ
พัฒนาประเทศให้ เป็นอารยะอย่าง
ยั่งยืน และปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการ
เปลี่ยนแปลง 
2 . ก า รส่ ง เส ริ ม ผ ล งาน วิ จั ย ด้ า น
มนุษ ยศาสตร์  สั งคมศาสตร์  และ
ศิลปกรรมศาสตร์ ไปสู่นวัตกรรมทาง
เศรษฐกจิหรือนวัตกรรมทางสังคม 
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เป้าหมาย ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 

4. โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวย
ความสะดวกด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม ระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยเพื่อนำไปสู่การใชป้ระโยชน์ 
และจำนวนบุ คลากรวิจั ยและ
นวัตกรรมที่มีศักยภาพ 
 

4.1 จำนวนโครงสร้างพื้นฐานและสิ่ง
อำนวยความสะดวกด้านการวิจัย
และนวัตกรรม 
4.2 จำนวนบุคลากรที่ได้รับการเพิ่ม
ประสิทธิภาพและการส่งเสริมด้าน
การวิจัยและนวัตกรรม ผ่านกลไกที่ 
วช. ให้การสนับสนุน 
 

1. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและ
สิ่งอำนวยความสะดวกด้านการวิจัย
และนวัตกรรม 
2. การยกระดับการผลิตและพัฒนา
บุคลากรด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
และนวัตกรที่มีทักษะสูงให้มีจำนวน
มากข้ึน 
 

5. การเข้าเป็นหุ้นส่วนกันระหว่าง
ผู้ ใ ช้ เท ค โน โล ยี  ผู้ ให้ บ ริ ก า ร
เทคโนโลยี ทั้งในภาครัฐและเอกชน 
กับกลุ่มนักวิจัย และบูรณาการ
ความเชี่ยวชาญกับหน่วยงานได้
อย่างคล่องตัว 
 

5.1 จำนวนประเด็นความร่วมมือ
ด้านการวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถ
พัฒนามาตรการการจูงใจนักวิจัยใน
การร่วมกันวิจัยพัฒนาเทคโนโลย ี
 

1. การยกระดับความร่วมมือด้าน
การวิจัย การพัฒนาเทคโนโลยี และ 
นวัตกรรมของสถาบัน/ศูนย์วิจัยกับ
เครือข่ายระดับนานาชาติ พัฒนาการ
เป็น ศูนย์กลางกำลังคนระดับสูงของ
อาเซียนและศูนย์กลางการเรียนรู้
ของอาเซียน 
 

การวัดความสำเร็จตามยุทธศาสตร์  

กำหนดค่าเป้าหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของการบรรลุตัวชี้วัดในแต่ละเป้าหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

66 แผนยุทธศาสตร์องค์กร สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ | พ.ศ. 2566 - 2570  

 

ยุทธศาสตร์ที่  2  ขับ เคลื่ อนระบบนิ เวศวิจัย และนวัตกรรมให้ เข้มแข็ ง มี เป้ าหมาย  
2 ประเด็น ดังนี้ 1) ยกระดับหน่วยงานที่ดำเนินการวิจัยและนวัตกรรมได้รับการรับรองตามมาตรฐานการวิจัย
เป็นทีย่อมรับตามหลักสากล และ 2) พัฒนาบุคลากรด้านวิจัยและนวัตกรรมตรงตามความต้องการของประเทศ
และสอดคล้องกับสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยกำหนดตัวชี้วัด ดังนี้ (1) จำนวนหน่วยงานที่
ได้รับการรับรองตามมาตรฐานการวิจัย (2) ร้อยละของความพึงพอใจในกระบวนการรับรองมาตรฐาน/การ
ส่งเสริมหรือสนับสนุนในการรับรองมาตรฐาน ที่ วช. ดำเนินการ (3) จำนวนหน่วยงานที่ได้รับการส่งเสริม
ความก้าวหน้าด้านการรับรองมาตรฐานการวิจัย และ (4) จำนวนบุคลากรด้านวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับการ
พัฒนาให้ตรงตามความต้องการของประเทศเพ่ิมขึ้น 

 
เป้าหมาย ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 

1. ยกระดับหน่วยงานที่ดำเนินการ
วิจัยและนวัตกรรมได้ รับการ
รับรองตามมาตรฐานการวิจัย
เป็นที่ยอมรับตามหลักสากล 

 

1.1 จำนวนหน่วยงานที่ ได้รับการ
รับรองตามมาตรฐานการวิจัย  

1.2 ร้อยละของความพึงพอใจใน
กระบวนการรับรองมาตรฐาน/
การส่งเสริมหรือสนับสนุนในการ
รับรองมาตรฐาน ที่ วช. ดำเนินการ  

1.3 จำนวนหน่วยงานที่ ได้รับการ
ส่งเสริมความก้าวหน้าด้านการ
รับรองมาตรฐานการวิจัย 

1. สร้างความตระหนักและความ
ร่วมมือกับหน่วยงานให้เป็นหน่วย
รับรองตามมาตรฐานการวิจัย 

2. ส่ ง เสริมหน่ วยงาน ให้ขอการ
รับรองตามมาตรฐานการวิจัย 

3. สร้างความเข้มแข็งให้กับหน่วยงาน
ปฏิบัติ ตามแนวทางมาตรฐาน 
การวิจัย 

 

2. พัฒนาบุคลากรด้านวิจัยและ
นวัตกรรมตรงตามความต้องการ
ของประเทศและสอดคล้องกับ
สถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา 

 

2.1 จำนวนบุคลากรด้านวิจัยและ
นวัตกรรมที่ได้รับการพัฒนาให้
ตรงตามความต้องการของประเทศ
เพิ่มข้ึน 

 

1. ประเมินสมรรถนะบุคลากรด้าน
การวิจัยและนวัตกรรม 

2. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้าน
การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้าง
ความได้เปรียบทางการแข่งขันของ
ประเทศ 

3. ติดตามผลงานวิจัยของบุคลากร
ด้านการวิจัยและนวัตกรรมที่เข้า
ร่วมการพัฒนาสมรรถนะ 

4. จัดทำแผนการยกระดับบุคลากร
เพื่ อความเป็น เลิศด้านการวิจัย
และนวัตกรรม 

 

การวัดความสำเร็จตามยุทธศาสตร์  

กำหนดค่าเป้าหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของการบรรลุตัวชี้วัดในแต่ละเป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ขับเคลื่อนระบบนิเวศวิจัยและนวัตกรรมให้เข้มแข็ง 
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กำหนดค่าเป้าหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของการบรรลุตัวชี้วัดในแต่ละเป้าประสงค์  
 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาและบูรณาการระบบข้อมูลสารสนเทศกลาง ด้าน ววน. ของประเทศ

อย่างมีประสิทธิภาพ มีเป้าหมาย 2 ประเด็น ดังนี้ 1) การใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศกลางด้าน ววน.  
ของประเทศ อย่างมีประสิทธิภาพ และ 2) หน่วยงานในระบบ ววน. เชื่อมโยงแลกเปลี่ยนและใช้ข้อมูล
สารสนเทศกลางด้าน ววน. ที่เป็นชุดเดียวกัน โดยกำหนดตัวชี้วัด ดังนี้ (1) ผลการประเมินจากหน่วยงาน
ภายนอกที่ใช้ระบบบริการจากฐานข้อมูลสารสนเทศกลางด้าน ววน. ของประเทศ (2) จำนวนผู้ใช้บริการข้อมูล 
สารสนเทศกลางด้าน ววน. ของประเทศเพ่ิมขึ้น (3) จำนวนหน่วยงานในระบบ ววน. ที่สามารถเชื่อมโยง 
แลกเปลี่ยนและใช้ข้อมูลสารสนเทศกลางด้าน ววน. และ (4) ร้อยละของความพึงพอใจของหน่วยงาน/ ผู้ที่
เกี่ยวข้องกับระบบข้อมูล/ ผู้ใช้ข้อมูลสารสนเทศกลางด้าน ววน. 

 
เป้าหมาย ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 

1. การใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศ
กลางด้าน ววน. ของประเทศ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

1.1 ผลการประเมินจากหน่วยงาน
ภายนอกที่ ใช้ระบบบริการจาก
ฐานข้อมูลสารสนเทศกลางด้าน 
ววน. ของประเทศ 

1.2 จ ำน ว น ผู้ ใช้ บ ริ ก า ร ข้ อ มู ล
สารสนเทศกลางด้าน ววน. ของ
ประเทศเพิ่มขึ้น 

 

1. ส่ ง เส ริ ม ก า ร ใช้ บ ริ ก า รจ า ก
ฐานข้อมูลสารสนเทศกลางด้าน 
ววน. ของประเทศ 

2. การสร้างความร่วมมือในการ
เชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนการใช้
ประโยชน์ฐานข้อมูลสารสนเทศ
กลางด้าน ววน. ของประเทศ 

3. การเพิ่มประสิทธิภาพของระบบ
สารสนเทศกลางด้าน ววน. ของ
ประเทศ 

 
2. หน่วยงานในระบบ ววน. เชื่อมโยง

แลกเปลี่ยนและใช้ข้อมูลสารสนเทศ
กลางด้าน ววน. ที่เป็นชุดเดียวกัน  

 

2.1 จำนวนหน่วยงานในระบบ ววน. 
ที่สามารถเชื่อมโยงแลกเปลี่ยน
และใช้ข้อมูลสารสนเทศกลางด้าน 
ววน.  

2.2 ร้อยละของความพึงพอใจของ
หน่วยงาน /ผู้ที่เกี่ยวข้องกับระบบ
ข้อมูล/ผู้ใช้ข้อมูลสารสนเทศกลาง
ด้าน ววน. 

1. เชื่อมโยงระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
กลางด้าน ววน. เพื่อตอบโจทย์การ
พลิกโฉมของประเทศ 

2.  ส่งเสริมและสนับสนุนหน่วยงานใน
ระบบ ววน. และหน่วยงานภายนอกให้
ใช้ประโยชน์ข้อมูลสารสนเทศกลาง
ด้าน ววน. อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

การวัดความสำเร็จตามยุทธศาสตร์  
กำหนดค่าเป้าหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของการบรรลุตัวชี้วัดในแต่ละเป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาและบูรณาการระบบข้อมูลสารสนเทศกลาง ด้าน ววน. 

ของประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 



 

68 แผนยุทธศาสตร์องค์กร สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ | พ.ศ. 2566 - 2570  

 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่  4 ปรับรูปแบบการบริหารองค์กรให้มีความคล่องตัว พร้อมขับเคลื่อนสู่อนาคต  
มีเป้าหมาย 4 ประเด็น ดังนี้ 1) บุคลากร วช. มีสมรรถนะตรงตามพันธกิจที่ได้รับมอบหมาย และสามารถพัฒนาตนเอง
ได้ตลอดเวลา 2) วช. มีระบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพ คล่องตัว พร้อมปรับตัวตามสถานการณ์โลกที่มี 
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สามารถบูรณาการกับหน่วยงานภายในและภายนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
3) วช. สามารถเป็นองค์กรดิจิทัล และ 4) วช. มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยกำหนดตัวชี้วัด ดังนี้  
(1) ร้อยละของบุคลากร วช. ที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายตามพันธกิจ 
(2) ร้อยละของความพึงพอใจผู้เข้ามาใช้บริการในหน่วยงานของ วช. (3) ผลการประเมินการบริหารจัดการองค์กร 
ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพ (4) ผลการประเมินการเป็นองค์กรดิจิทัล และ (5) ผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
1. บุคลากร วช. มีสมรรถนะตรง

ตามพันธกิจที่ได้รับมอบหมาย 
และสามารถพัฒนาตนเองได้
ตลอดเวลา  

 

1.1 ร้อยละของบุคลากร วช. ที่ได้รับการ
พั ฒนาสมรรถนะสอดคล้ องกั บ
บทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายตาม
พันธกิจ 

 

1. สร้ างแรงจู งใจ ในการพั ฒ น า
สมรรถนะตามพั นธกิ จที่ ได้ รั บ
มอบหมายให้มีความทันสมัยอยู่
ตลอดเวลา 

2. ติ ดตามและป ระ เมิ น ผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรหลังการเข้า
รับการพัฒนาสมรรถนะรายตำแหน่ง 

3. ส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าให้
บุคลากรที่ มี ผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 
2. วช . มี ระบบการบริ ห ารที่ มี

ประสิทธิภาพ คล่ องตั ว พร้อม
ปรับตัวตามสถานการณ์โลกที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สามารถ
บูรณาการกับหน่วยงานภายในและ
ภายนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2 .1 ผลการประเมินการบริหาร
จัดการองค์ กรตาม เกณ ฑ์ การ
ประกันคุณภาพ 

 

1. ยกระดับ คุณ ภาพระบบกา ร
บริหารจัดการให้มีศักยภาพสูง 

 

3. วช. เป็นองค์กรดิจิทัล 3.1 ผลการประเมินการเป็นองค์กร
ดิจิทัล 

1. ยกระดับสำนั กงานการวิจั ย
แห่งชาติเป็นองค์กรดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ปรับรูปแบบการบริหารองค์กรให้มีความคล่องตัว พร้อมขับเคลื่อนสู่อนาคต ของประเทศ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 
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เป้าหมาย ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
4. วช. มีการบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภิบาล 

 

4.1 ผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ 

 

1. ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารเชิงรุกต่อสาธารณชนตาม 
พรบ. ข้อมูลข่าวสาร 

2. ทบทวน ปรับปรุง กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับที่เป็นอุปสรรคและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 

3. บ ริ ห า ร อ ง ค์ ก ร ต า ม ห ลั ก 
ธรรมาภิบาล 
4. ส ่ง เส ร ิม อ งค ์ก ร ให ้ม ีผ ลก า ร

ป ระ เม ิน ค ุณ ธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของ
ห น ่ว ย ง า น ภ า ค ร ัฐ ผ ่า น ต า ม
ตัวชี้วัดของ ITA 

5 .  เ พิ ่ม ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล แ ล ะ
ประสิทธิภาพการดำเนินงานตาม
ขั ้น ต อน ม าต รฐาน จ ร ิย ธ รรม
งานวิจัย 

การวัดความสำเร็จตามยุทธศาสตร์  
กำหนดค่าเป้าหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของการบรรลุตัวชี้วัดในแต่ละเป้าหมาย 
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บทที่ 4  
การแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัต ิ

 

 

 
4.1 แผนทียุ่ทธศาสตร์องค์กร สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ พ.ศ. 6256  - 2570 
 

การจัดทำยุทธศาสตร์องค์กร สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ พ.ศ. 2566  - 2570 นี้ ได้ดำเนินการ
ตามกรอบแนวคิดกระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ดังที่ได้กล่าวถึงข้างต้นในบทที่ 1 โดยเชื่อมโยงกับแผนทั้ง 
3 ระดับ ดังนี้ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 แผนปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และนำเสนอผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมสำนักงานการ
วิจัยแห่งชาติ ปรากฏในบทที่ 2 หลังจากนั้นจึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์องค์กร 
สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 ซึ่งเป็นขั้นตอนสำคัญในการกำหนดแนวทางการขับเคลื่อน 
สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ ให้สอดรับกับโจทย์และเป้าหมายของประเทศ และเพ่ือแสดงให้เห็นว่าสำนักงาน
การวิจัยแห่งชาติ สามารถสร้างคุณค่าในการปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์ จึงจัดทำแผนที่ยุทธศาสตร์สำนักงาน
การวิจัยแห่งชาติ โดยเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์เข้ากับหลักของ Balanced 
Scorecard 4 มิติ  ดั งนี้  มิ ติประสิทธิผล มิติ คุณภาพ มิติประสิท ธิภาพ และมิติ การพัฒนาองค์กร 
ดังแผนภาพที่ 4-1 
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แผนภาพที ่4-1 แผนที่ยุทธศาสตร์องค์กร สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 
 

ยกระดับสงัคมและสิง่แวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้วย
วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม ให้เปน็ฐานการขับเคลื่อนการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมประเทศแบบก้าวกระโดดและอยา่งยั่งยืน 

ขับเคลื่อนระบบนิเวศวิจยั 
และนวัตกรรมให้เขม้แข็ง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยุทธศาสตร์ที ่2 ยุทธศาสตร์ที ่3 

พัฒนาและบูรณาการระบบข้อมูล
สารสนเทศกลางด้าน ววน. ของ

ประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

วช. เป็นผู้นำการสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์ในทุกมิติ  
เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศให้ทันต่อสถานการณ์โลก 

พัฒนาองค์กร 

ประสิทธภิาพ 

คุณภาพ 

ประสิทธิผล 

วช. มีการ
บริหารงาน

ตามหลักธรร
มาภิบาล 

วช.  
เป็นองค์กร

ดิจิทัล 

วช. มีระบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพ คล่องตัว พร้อม
ปรับตัวตามสถานการณ์โลกที่มกีารเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็ว 
สามารถบูรณาการกับหนว่ยงานภายในและภายนอกได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 

บุคลากร วช. มีสมรรถนะตรงตาม
พันธกิจที่ได้รับมอบหมาย และ

สามารถพัฒนาตนเองได้
ตลอดเวลา 

การเข้าเป็นหุ้นส่วนกัน
ระหว่างผู้ใช้เทคโนโลยี ผู้
ให้บริการเทคโนโลยี ทั้งใน
ภาครัฐและเอกชน กับกลุ่ม

นักวิจัย และบูรณาการ
ความเชี่ยวชาญกับ

หน่วยงานได้อย่างคล่องตัว 

พัฒนาบุคลากรด้านวิจัยและนวัตกรรมตรงตามความต้องการของ
ประเทศและสอดคล้องกับสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  

ยกระดับหน่วยงาน 
ที่ดำเนินการวิจัยและ
นวัตกรรมได้รับการ
รับรองตามมาตรฐาน
การวิจัยเป็นที่ยอมรับ

ตามหลักสากล 

การใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศกลางด้าน ววน.  
ของประเทศ  

อย่างมีประสิทธิภาพ 

ปรับรูปแบบ 
การบริหารองค์กรให้มี
ความคล่องตวัพร้อม
ขับเคลื่อนสู่อนาคต 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 

หน่วยงานในระบบ ววน. เชื่อมโยงแลกเปลี่ยนและใช้ข้อมูลสารสนเทศกลางด้าน ววน. ที่เป็นชุดเดียวกนั  

โครงสร้างพื้นฐาน 
และสิ่งอำนวยความ
สะดวกด้านการวิจัย
และนวัตกรรม และ
จำนวนบุคลากรวิจัย
และนวัตกรรมที่มี

ศักยภาพ 

องค์ความรู้พื้นฐาน 
เพื่อการสะสมองค์

ความรู้การต่อยอดไปสู่
การประยุกต์ใช้ 

และการต่อยอดไปสู่
นวัตกรรมทาเศรษฐกิจ

หรือทางสังคม 

ความอุดมสมบูรณ์และ
ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ มีการกระจาย
ความเจริญของเมือง
และชนบท รวมทั้ง
สนับสนุนระบบ

เศรษฐกิจฐานราก 

คุณภาพชีวิตของ
ประชาชนทุกกลุ่มใน

สังคมไทยทั้งด้าน
สังคม สิ่งแวดล้อม 

และการเข้าถึง
บริการแลสวัสดิการ

ของรัฐ 
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4.2 รายละเอยีดแผนที่ยุทธศาสตร์องค์กร สำนักงานการวิจัยแห่งชาต ิพ.ศ. 2566 – 2570 
ยุทธศาสตร์ 1 ยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้วยวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม ให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 

 เป้าหมาย ตัวช้ีวัด คำอธิบายตัวชี้วัด กลยุทธ์ 
 1. คุณภาพชีวิตของประชาชนทุก

กลุ่มในสังคมไทยทั้งด้านสังคม 
สิ่ งแวดล้อม  และการเข้ าถึ ง
บริการและสวัสดิการของรัฐ 

 

1 .1  มู ล ค่ า เชิ ง เศ รษ ฐกิ จ  สั งค ม 
สิ่ งแวดล้อม ที่ เกิดจากการนำ
งานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ 

 
 

เพื่อประเมินมูลค่าเชิงเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
จากการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์
ให้กับชุมชน ผู้ประกอบการ 
     มูลค่าเชิงเศรษฐกิจ หมายถึง  มูลค่าเชิงปริมาณ
ที่ เกิดผลกระทบเชิงเศรษฐกิจที่ เกิดจากการนำ
งานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน ์และมูลค่าเชิง
คุณภาพที่เป็นผลกระทบเชิงสังคม คุณภาพชีวิตและ
สิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการนำงานวิจัยและนวัตกรรม
ไปใช้ประโยชน์ 
การจัดเก็บข้อมูล 
    ประเมินผลจากรายได้เกิดขี้นจากการพิจารณา
ผลผลิต ผลลัพธ์ที่คาดหวังและเทียบกับ OKR ในมิติ
ของเศรษฐกิจ  
 

1. พัฒนาสังคมสูงวัย  
2. พั ฒ น า เศ ร ษ ฐ กิ จ ฐ า น ร า ก 

ขจัดความยากจน และลดความ
เหลื่อมล้ำ 

3. พั ฒ น าน โยบ ายและต้ น แบ บ 
สำหรับสังคมคุณธรรมการแก้ไข
ปั ญ ห า ค อ ร์ รั ป ชั น แ ล ะ ก า ร
เสริมสร้างธรรมาภิบาล 

4. พัฒนานโยบายและต้นแบบเพื่อ
สร้างสั งคมไทยไร้ความรุนแรง
ประชาชน มีความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินรวมทั้ งสวัสดิภาพ
สาธารณะ 

คุณ
ภา

พ 
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      เพ่ือประเมินคุณภาพชีวิตของประชาชนในมิติ

ของร่างกาย จิต ใจ และสั งคม จากการนำ
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ให้กับ
ชุมชนฐานราก 
     คุณภาพชีวิต หมายถึง  การดำรงชีวิตอยู่ใน
สภาพแวดล้อมที่ดี มีความสุข มีความสมบูรณ์  
ทั้งร่างกายและจิตใจ สามารถปรับตัวให้เข้ากับ 
สภาพแวดล้อมและสังคมที่ตนอยู่ ได้อย่างดี  
ขณะเดียวกันก็สามารถเผชิญปัญหาต่างๆ ได้
อย่างเหมาะสมรวมทั้งสามารถใช้ศักยภาพส่วน
บุคคลสร้างสรรค์พัฒนาตนเองและสังคมให้อยู่
ร่วมกันได้อย่างสันติสุข 

 2. ความอุดมสมบูรณ์และความ
หลากหลายทางชีวภาพ มีการ
กระจายความเจริญของเมือง
และชนบท รวมทั้ งสนับสนุน
ระบบเศรษฐกิจฐานราก 

2.1 คุณภาพชีวิตและสิ่ งแวดล้อม 
ของประชาชน ที่เกิดจากการนำ
งานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ 

เพื่อประเมินคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมจากการนำ
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ให้กับ
ประเทศในระดับพื้นที่ 
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์  
หมายถึง ผลงานวิจัย และนวัตกรรมที่เกิดจากการ
งานวิจัยที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง และ
สามารถถ่ายทอดความรู้เพื่อสร้างองค์ความรู้เชิง
พื้นที่ ให้กับหน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน 
ได้ในทุกมิติ 
 
 

1. พั ฒ น าแ ล ะ เร่ ง แ ก้ ไข ปั ญ ห า
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
โดยมุ่งเน้นการบริโภคอย่างยั่งยืน
และการเป็นสังคมคาร์บอนต่ำ 

2. พัฒนานโยบายและต้นแบบเพื่อ
ลดความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิด
จากภัยพิบัติทางธรรมชาติและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล
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การจัดเก็บข้อมูล 
นับจากจำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรม ที่ได้รับ
อนุมัติทุนวิจัยจากสำนักงานการวิจัยที่สามารถแสดง
ให้เห็นถึงผลผลิต ผลลัพธ์ที่คาดหวังและเทียบกับ 
OKR อันเกิดจากการใช้ผลงานวิจัยและนวัตกรรมใน
ทุกมิติ ในเชิงพื้นที่ 
 

 3. องค์ความรู้พื้ น ฐาน เพื่ อการ
สะสมองค์ความรู้ การต่อยอด
ไปสู่การประยุกต์ใช้ และการต่อ
ยอดไปสู่นวัตกรรมทางเศรษฐกิจ
หรอืทางสังคม 

3.1 จำนวนองค์ความรู้พื้นฐานด้าน
มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และ
ศิลปกรรมศาสตร์ที่สามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ และการต่อยอดไปสู่
น วั ต ก รรม ท าง เศ รษ ฐกิ จห รื อ
นวัตกรรมทางสังคม 

เพื่อประเมินองค์ความรู้พื้นฐานด้านมนุษยศาสตร์ 
สังคมศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์ ที่สามารถเป็น
รากฐานความรู้  และสามารถพัฒนาต่อยอดเป็น
งานวิจัย นวัตกรรมในอนาคต 
   การจัดเก็บข้อมูล 
   นับจากจำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับ
อนุมัติทุนวิจัยจากสำนักงานการวิจัยที่สามารถแสดง
ให้เห็นถึงผลผลิต ผลลัพธ์ที่คาดหวังและเทียบกับ 
OKR ที่ เป็นผลงานวิจัยและนวัตกรรมทั้ งที่ เป็น
นวัตกรรมทางเศรษฐกิจและนวัตกรรมทางสังคม 

1. พัฒนาและประยุกต์ใช้ด้าน
มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และ
ศิลปกรรมศาสตร์ เพื่อส่งเสริม
คุณค่าและความงอกงามของศิลปะ
และวัฒนธรรมให้เป็นทุนสำคัญใน
การพัฒนาประเทศให้เป็นอารยะ
อย่างยั่งยืนและปรับตัวได้ทันต่อ
พลวัตการเปลี่ยนแปลง 

2. ส่งเสริมผลงานวิจัยดา้น
มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์และ
ศิลปกรรมศาสตร์ ไปสู่นวัตกรรม
ทางเศรษฐกิจหรือนวัตกรรมทาง
สังคม 
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 4. โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวย

ความสะดวกด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม และจำนวนบุคลากร
วิจัยและนวัตกรรมที่มีศักยภาพ 

4.1 จำนวนโครงสร้างพื้นฐานและ 
สิ่งอำนวยความสะดวกด้านการวิจัย
และนวัตกรรม  

4.2 จำนวนบุคลากรที่ได้รับการเพิ่ม
ประสิทธิภาพและการส่งเสริมด้าน
การวิจัยและนวัตกรรม ผ่านกลไกที่ 
วช. ให้การสนับสนุน  

เพื่อประเมินโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความ
สะดวกด้านการวิจัยและนวัตกรรม สร้างโอกาสให้คน
ไทยเป็นเจ้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบสนอง
ต่อโจทย์ท้าทายในอนาคต และบุคลากรที่ได้รับการ
เพิ่มประสิทธิภาพและการส่งเสริมด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม ผ่านกลไกที่ วช.ให้การสนับสนุน 
   การจัดเก็บข้อมูล 
   นับจากจำนวนศูนย์กลางกำลังคนระดับสูง (Hub 
of Talent) โดยความร่วมมือของสถาบัน/ศูนย์วิจัย
ในสถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานภาครัฐ และ
หน่วยงานภาคเอกชน พร้อมทั้งมีกลไกและมาตรการ
ที่สามารถดึงดูดคนไทย และต่างชาติที่ มีความ
เชี่ยวชาญพิเศษ/ระดับสูงให้อยู่ในประเทศและร่วม
โครงการด้าน ววน. กับประเทศไทย และนับจาก
จำนวนศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of Knowledge) 
ของอาเซียน โดยความร่วมมือ ของสถาบัน/ศูนย์วิจัย
ในสถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานภาครัฐ และ
หน่วยงานภาคเอกชนที่มุ่งเน้นสร้างองค์ความรู้ที่มี
เอกลักษณ์ในศาสตร์ สาขา ประเด็น หรือบริบท 
รวมถึงศาสตร์โลกตะวันออกที่เป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาประเทศในด้านต่างๆ  

1. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่ง
อำนวยความสะดวกด้านการวิจัย
และนวัตกรรม  

2. ยกระดับการผลิตและพัฒนา
บุ ค ล าก รด้ าน ก ารวิ จั ย แล ะ
นวัตกรรม และนวัตกรที่มีทักษะ
สูงให้มีจำนวนมากข้ึน 
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 5. การเข้าเป็นหุ้นส่วนกันระหว่าง

ผู้ ใช้ เท คโน โลยี  ผู้ ให้ บ ริก าร
เทคโนโลยี ทั้ งในภาครัฐและ
เอกชน กับกลุ่ มนักวิจัย และ
บูรณาการความเชี่ยวชาญกับ
หน่วยงานได้อย่างคล่องตัว 

5.1 จำนวนประเด็นความร่วมมือด้าน
การวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถ
พัฒนามาตรการการจูงใจนักวิจัยใน
การร่วมกันวิจัยพัฒนาเทคโนโลยี 

เพื่อประเมินการเข้าเป็นหุ้นส่วนกันระหว่างผู้ใช้
เทคโนโลยี ผู้ให้บริการเทคโนโลยี ทั้งในภาครัฐและ
เอกชน กับกลุ่มนักวิจัย 
   การจัดเก็บข้อมูล 
   นับจากจำนวนการเข้าเป็นหุ้นส่วนกันระหว่างผู้ใช้
เทคโนโลยี ผู้ให้บริการเทคโนโลยี ทั้งในภาครัฐและ
เอกชน กับกลุ่มนักวิจัย และบูรณาการความเชี่ยวชาญ
กับหน่วยงานได้อย่างคล่องตัว รวมทั้งใช้กลไกความ
ร่วมมือกับต่างประเทศ และสร้างมาตรการจูงใจ
ผู้เชี่ยวชาญ ทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อร่วมกัน
วิจัยพัฒนาเทคโนโลยีชั้นแนวหน้า ให้มีความทันสมัย
สอดรับ การเปลี่ ยนแปลงเทคโนโลยี ในอนาคต 
ตอบสนองความต้องการของประเทศได้อย่างทันท่วงที
และสามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์เพื่อเพิ่มระดับ
ผลิตภาพ ลดต้นทุน เกิดผลตอบสนองต่อการลงทุนสูง 
และมีผลการวิจัยตามความต้องการของอุตสาหกรรม
ได้รวดเร็วยิ่งขึ้น ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

1. ยกระดับความร่วมมือด้านการวิจัย 
ก า ร พั ฒ น า เท ค โน โล ยี  แ ล ะ 
นวัตกรรมของสถาบัน/ศูนย์วิจัยกับ
เค รื อ ข่ า ย ร ะ ดั บ น า น า ช า ติ  
พัฒนาการเป็นศูนย์กลางกำลังคน
ระดับสูงvองอาเซียนและศูนย์กลาง
การเรียนรู้ของอาเซียน 
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ยุทธศาสตร์ 2 ขับเคลื่อนระบบนิเวศวิจัยและนวัตกรรมให้เข้มแข็ง 

 เป้าหมาย ตัวช้ีวัด คำอธิบายตัวชี้วัด กลยุทธ์ 
 1. ยกระดับหน่วยงานที่ดำเนินการ

วิจัยและนวัตกรรมได้รับการ
รับรองตามมาตรฐานการวิจัย
เป็นที่ยอมรับตามหลักสากล 

1.1 จำนวนหน่วยงานที่ได้รับการ
รับรองตามมาตรฐานการวิจัย 

 

     เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยและนวัตกรรม
ได้รับการรับรองตามมาตรฐานการวิจัย 
    หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องกับการวิจัยและนวัตกรรม 
หมายถึง หน่วยงาน หน่วยงานของรัฐและเอกชน รวมทั้ง
สถาบันอุดมศึกษาที่ดำเนินการเกี่ยวกับการวิจัยและ
นวัตกรรม โดยอ้างอิงตามพระราชบัญญัติการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์  การวิ จั ยและนวัตกรรม พ .ศ .2562  
(มาตรา 7)  
    การจัดเก็บข้อมูล 
    นับจากจำนวนหน่วยงาน ทั้งในระดับสถาบัน คณะ กอง 
กรม  ที่ ได้ รับการสนั บสนุ นด้ านมาตรฐานการวิจั ย  
ทั้งการรับรอง หรือการขึ้นทะเบียนมาตรฐานการวิจัย 

1. สร้างความตระหนักและความ
ร่วมมือกับหน่วยงานให้เป็นหน่วย
รับรองตามมาตรฐานการวิจัย 

2. ส่งเสริมหน่วยงานให้ขอการรับรอง
ตามมาตรฐานการวิจัย 

3. ส ร้ า ง ค ว า ม เข้ ม แ ข็ ง ใ ห้ กั บ
หน่ วยงานปฏิบั ติ ตามแนวทาง
มาตรฐานการวิจัย 

 

1.2 ร้อยละของความพึงพอใจใน
กระบวนการรับรองมาตรฐาน/
การส่งเสริมหรือสนับสนุนในการ
รั บ รอ งม าต รฐ าน  ที่  ว ช . 
ดำเนินการ 

   เพื่อประเมินความพึงพอใจต่อการให้บรกิารของสำนักงาน
การวิจัยแห่งชาติในด้านกระบวนการรับรองมาตรฐาน/การ
ส่งเสริมหรือสนับสนุนในการรับรองมาตรฐาน ที่  วช. 
ดำเนินการ 
    หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยและนวัตกรรม หมายถึง 
หน่ วยงาน  หน่ วยงานของรั ฐและเอกชน รวมทั้ ง
สถาบันอุดมศึกษาที่ดำเนินการเก่ียวกับการวิจัยและ
นวัตกรรม โดยอ้างอิงตามพระราชบัญญัติการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2562 (มาตรา 7)  
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   การจัดเก็บข้อมูล 

     คำนวณจากคะแนนค่าเฉลี่ยจากผลการสำรวจความ
พึงพอใจของหน่วยงานผู้รับบริการที่ได้รับการรับรองตาม
มาตรฐานการวิจัย 

 

  1.3 จำนวนหน่วยงานที่ได้รับการ
ส่งเสริมความก้าวหน้าด้านการ
รับรองมาตรฐานการวิจัย 

     เพื่อประเมินจำนวนหน่วยงานที่ได้รับการส่งเสริม
ความก้าวหน้าในด้านต่างๆ ของการรับรองมาตรฐานการ
วิจัย  
    หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องกับการวิจัยและนวัตกรรม 
หมายถึ ง  หน่ วย งาน ของรั ฐและ เอกชน  รวมทั้ ง
สถาบันอุดมศึกษาที่ดำเนินการเกี่ยวกับการวิจัยและ
นวัตกรรม โดยอ้างอิงตามพระราชบัญญัติการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์  การวิจัยและนวัตกรรม พ .ศ.  2562  
(มาตรา 7)  
 
    การจัดเก็บข้อมูล 
    ประเมินจากจำนวนหน่วยงานที่ได้จากการส่งเสริม 
ความก้าวหน้าหน่วยงานที่ได้รับรองมาตรฐานการวิจัยทั้ง
ในระดับสถาบัน  คณ ะ กอง กรม   (เปรียบ เที ยบ
ฐานข้อมูลปีที่ผ่านมา) 
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 2. พัฒนาบุคลากรด้านวิจัยและ

นวัตกรรมตรงตามความต้องการ
ของประเทศและสอดคล้องกับ
สถานการณ์ โลกที่ เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา 

 

2.1 จำนวนบุคลากรด้านวิจัยและ
นวัตกรรมที่ได้รับการพัฒนาให้
ตรงตามความต้ องการของ
ประเทศเพิ่มขึ้น 

 

    เพื่อส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและ
นวัตกรรมให้ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะ สอดคล้องกับ
ความต้องการของประเทศ 
   สมรรถนะ หมายถึง ปัจจัยที่ช่วยเกื้อหนุนและส่งเสริมให้
นักวิจัย มีศักยภาพและมีผลการดำเนินงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่เพิ่มสูงขึ้น สอดรับกับความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านและความต้องการของประเทศ  
   การจัดเก็บข้อมูล 
   จำนวนนักวิจัยที่ได้รับการพัฒนาสมารถนะที่สอดรับกับ
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านและความต้องการของประเทศ 
โดยวัดผลจากความรู้ที่ ได้ก่อนและหลังการเข้ารับการ
พัฒนาตนเอง 

1. ประเมินสมรรถนะบุคลากรด้านการ
วิจัยและนวัตกรรม 

2. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านการ
วิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้างความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันของประเทศ 

3. ติดตามผลงานวิจัยของบุคลากรด้าน
การวิจัยและนวัตกรรมที่เข้าร่วมการ
พัฒนาสมรรถนะ 

4. จัดทำแผนการยกระดับบุคลากรเพื่อ
ความเป็ นเลิ ศด้ านการวิ จั ยและ
นวัตกรรม 
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ยุทธศาสตร์ 3 พัฒนาและบูรณาการ ระบบข้อมูลสารสนเทศกลางด้าน ววน. ของประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 

 เป้าหมาย ตัวช้ีวัด คำอธิบายตัวชี้วัด กลยุทธ์ 
 1. การใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศ

กลางด้าน ววน. ของประเทศ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.1 ผลการประเมินจากหน่วยงาน
ภายนอกที่ ใช้ระบบบริการจาก
ฐานข้อมูลสารสนเทศกลางด้าน 
ววน. ของประเทศ 

 

 

  เพื่อให้สำนักงานการวิจัยแห่งชาติทราบผลการ
ประเมินจากหน่วยงานภาคนอกจากการใช้ระบบ
ฐานข้อมูลกลางด้าน ววน. ของประเทศสามารถ
นำข้อมูลนำมาใช้ปรับปรุง เพื่อให้สอดรับกับความ
ต้องการของผู้ใช้บริการ 
   ผลการประเมินหน่วยงานภายนอกที่ใช้ระบบ 
NRIIS ในการรับจัดสรรทุน  หมายถึ ง มี ก าร
ประเมินหน่วยงานหน่วยงานภายนอกที่ใช้ระบบ 
NRIIS  
   ฐานข้อมูลด้าน ววน. หมายถึง ระบบฐานข้อมูล
ที่เชื่อมต่อฐานข้อมูลทั้งหมดเข้าเป็นระบบเดียว 
คือ  ฐานข้อมู ล งานวิจั ย  ฐานข้อมู ลนั กวิจั ย 
ฐานข้อมูลเครื่องมือการวิจัย และฐานข้อมูลการ
นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ โดยเป็นการทำงาน
แ บ บ ทั น เว ล า  (Real Time Management) 
ที่แต่ละภาคส่วนของการบริหารจัดการวิจัย
สามารถเข้าถึงได้ 
    การจัดเก็บข้อมูล  
    ค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมินประสิทธิภาพด้าน
การใช้ระบบฐานข้อมูลกลาง จากหน่วยงาน
ภายนอกที่เข้าใช้บริการฐานข้อมูลกลางด้าน ววน. 
ของประเทศ 

1. ส่งเสริมการใช้บริการจากฐานข้อมูล
สารสนเทศกลางด้าน  ววน . ของ
ประเทศ 

2. สร้างความร่วมมือในการเชื่อมโยง
และแลกเปลี่ยนการใช้ประโยชน์
ฐานข้อมูลสารสนเทศกลางด้าน ววน. 
ของประเทศ 

3. เพิ่ ม ป ระ สิ ท ธิ ภ าพ ข อ งระ บ บ
สารสนเทศกลางด้ าน  ววน . ของ
ประเทศ 
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  1.2 จำนวนผู้ ใช้ บ ริก ารข้ อมู ล 

สารสนเทศกลางด้าน ววน. ของ
ประเทศเพิ่มขึ้น 

เพื่ อให้สำนักงานการวิจัยแห่งชาติทราบ
จำนวนหน่ วยงาน จากการใช้บ ริการระบบ
ฐานข้อมูลกลางด้าน ววน. ของประเทศ และ
สามารถนำข้อมูลมาใช้วางแผนส่งเสริม เพื่อเพิ่ม
จำนวนผู้เข้าใช้บริการข้อมูลสารสนเทศกลางด้าน 
ววน. ของประเทศ 

ฐานข้อมูลด้าน ววน. หมายถึง ระบบฐานข้อมูล
ที่เชื่อมต่อฐานข้อมูลทั้งหมดเข้าเป็นระบบเดียว 
คือ  ฐานข้อมู ล งานวิจั ย  ฐานข้อมู ลนั กวิจั ย 
ฐานข้อมูลเครื่องมือการวิจัย และฐานข้อมูลการ
นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ โดยเป็นการทำงาน
แบบทันเวลา (Real Time Management) ที่แต่
ละภาคส่วนของการบริหารจัดการวิจัยสามารถ
เข้าถึงได้ 

การจัดเก็บข้อมูล  
    การเก็บข้อมูลจำนวนหน่วยงานที่เข้าใช้ระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศกลาง ด้าน ววน. ของประเทศ 
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 2 . ห น่ ว ย ง า น ใน ระ บ บ  ว ว น . 

เชื่ อม โยงแลกเปลี่ ยนและใช้
ข้อมูลสารสนเทศกลางด้าน ววน. 
ที่เป็นชุดเดียวกัน 

2.1 จำนวนหน่วยงานในระบบ 
ววน . ที่ ส า ม า รถ เชื่ อ ม โย ง 
แ ล ก เป ลี่ ย น แ ล ะ ใช้ ข้ อ มู ล
สารสนเทศกลางด้าน ววน.  

 

    เพื่อให้สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ สามารถ
ดำเนินการเพื่อเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูล
ด้าน ววน. ครบทุกชุดข้อมูล 
    ฐานข้อมูลด้าน ววน. หมายถึง หน่วยงานใน
ระบบ ววน. ที่ สามารถเชื่อมโยงแลกเปลี่ยน
ฐานข้อมูลงานวิจัย ฐานข้อมูลนักวิจัย ฐานข้อมูล 

1. เชื่อมโยงระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
กลางด้าน ววน. เพื่อตอบโจทย์การพลิก
โฉมของประเทศ 

2. ส่ งเสริมและสนั บสนุ นหน่ วยงาน 
ในระบบ ววน. และหน่วยงานภายนอก
ให้ใช้ประโยชน์ข้อมูลสารสนเทศกลาง 
ด้าน ววน. อย่างมีประสิทธิภาพ 

   เครื่องมือการวิจัย และฐานข้อมูลการนำผลงานวิจัย
ไปใช้ประโยชน์โดยเป็นการทำงานแบบทันเวลา 
(Real Time Management) ที่แต่ละภาคส่วนของ
การบริหารจัดการวิจัยสามารถเข้าถึงได้ 
 การจัดเก็บข้อมูล  
   นับจากจำนวนหน่วยงานที่เข้าถึงฐานข้อมูลที่
สามารถเชื่อมโยง หรือ สามารถแลกเปลี่ยนข้อมูล
ด้านการอุดมศึกษากับฐานข้อมูลด้าน ววน. ที่
สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการบริหาร และการ
ตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

คุณ
ภา

พ 
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  2.2 ร้อยละของความพึงพอใจของ

หน่วยงาน /ผู้ที่ เกี่ยวข้องกับ
ร ะ บ บ ข้ อ มู ล /ผู้ ใ ช้ ข้ อ มู ล
สารสนเทศกลางด้าน ววน. 

เพื่อประเมินความพึงพอใจของหน่วยงาน/  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการเข้าใช้บริการ การสืบค้น 
ข้อมูลสารสนเทศกลางด้าน ววน. 
    ความพึงพอใจ หมายถึง ความพึงพอใจในการ
เข้าใช้บริการของหน่วยงาน/ ผู้ที่ เกี่ยวข้องกับ
ระบบข้อมูล/ ผู้ใช้ข้อมูลทางด้านสารสนเทศกลาง 
ววน. การสืบค้นข้อมูลสารสนเทศกลางด้าน ววน. 
    การจัดเก็บข้อมูล 
    คำนวณจากคะแนนค่าเฉลี่ยการประเมินความ
พึงพอใจในการเข้าใช้บริการ การสืบค้นข้อมูล
สารสนเทศกลางด้าน ววน. 
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1. บุคลากร วช. มีสมรรถนะตรงตาม
พันธกิจที่ ได้รับมอบหมาย และ
สามารถพัฒนาตนเองได้ตลอดเวลา 

 

1.1 ร้อยละของบุ คลากร วช . 
ที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ 
สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมายตามพันธกิจ 
 

   เพื่อส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของสำนักงานการ
วิจัยแห่งชาติ ให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบาท
หน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายใหม่ๆ ได้ 
    สมรรถนะ หมายถึง ปัจจัยที่ช่วยเกื้อหนุนและ
ส่งเสริมให้บุคลากรของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ มี
ศักยภาพในการทำงานที่สูงขึ้น สอดรับกับบทบาท
หน้าที่ตามโครงสร้างองค์กร 
   การจัดเก็บข้อมูล 
     จำนวนบุคลากรได้รับการพัฒนาสมารถนะที่สอด
รับกับบทบาทหน้าที่ โดยวัดผลจากความรู้ที่ได้ก่อน
และหลังการเข้ารบัการพัฒนาตนเอง 
      ค่าร้อยละความพึงพอใจของผูเ้ขา้มาใช้บริการใน
หน่วยงานของ วช. ตามพันธกิจหลัก 

1. สร้างแรงจูงใจในการพัฒนาสมรรถนะ
ตามพันธกิจที่ได้รับมอบหมายให้มีความ
ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา 

2. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรหลังการเข้ารับการพัฒนา
สมรรถนะรายตำแหน่ง 

3. ส่ งเสริมเส้นทางความก้าวหน้ าให้
บุ ค ล ากรที่ มี ผ ล ก ารป ระ เมิ น ก าร
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 

 1.2 ร้อยละของความพึงพอใจผู้
เข้ามาใช้บริการในหน่วยงาน
ของ วช. 

    เพื่ อประเมินความพึ งพอใจของผู้ ใช้บริการ 
หน่วยงานของ วช.  
    ความพึงพอใจ หมายถึง ความพึ งพอใจของ
ผู้ใช้บริการ หน่วยงานของ วช.  
    การจัดเก็บข้อมูล 
    ผลคะแนนการประเมินความพึงพอใจในการเข้าใช้
บริการ หน่วยงานของ วช. 
 

2. มี ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ที่ มี
ประสิทธิภาพ คล่องตัว พร้อม
ปรับตัวตามสถานการณ์โลกที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สามารถ

2.1 ผลการประเมินการบริหาร
จั ด ก า รอ งค์ ก รต าม เก ณ ฑ์  
การประกันคุณภาพ 

    เพื่ อวัดผลการประเมินการบริหารจั ดการ
สำนั กงานการวิจัยแห่ งชาติที่ มี ประสิทธิภาพ 
มี ความคล่ องตั ว พร้อมรับการเปลี่ ยนแปลง 
ในอนาคต  
 

1. ยกระดับคุณภาพระบบการบริหาร
จัดการให้มีศักยภาพสูง 

 
 

พัฒ
นา

อง
ค์ก

ร 
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บูรณาการกบัหน่วยงานภายในและ
ภายนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

      การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมายถึง 
กรอบการบริหารจัดการองค์กร ที่มุ่งเน้นให้ปรับปรุง
องค์การอย่างรอบด้านและอย่างต่อเนื่อง 7 ด้าน 
ดังนี้ 1) การนำองค์กร 2) การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
3) การให้ความสำคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 4) การวัดการวิเคราะห์ และการจัดการ
ความรู้ 5) การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล 6) การจัด
กระบวนการ 7) ผลลัพธ์การดำเนินการ 
   การจัดเก็บข้อมูล    
   ผลคะแนนการตรวจคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครฐั (PMQA) 
 

 

3. เป็นองค์กรดิจิทัล 

 

3 .1 ผลก ารป ระ เมิ น ก า ร เป็ น
องค์กรดิจิทัล 

    เพื่อยกระดับสำนักงานการวิจัยแห่งชาติให้เป็น
องค์กรดิจิทัลทั้งระบบทุกส่วนขององค์กร เพื่อปฏิรูป
กระบวนการทำงานและขั้นตอนการให้บริการ ให้มี
ประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว 
 อำนวยความสะดวกให้ผู้ ใช้บริการ และสามารถ
ให้บริการแบบเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว ผ่านระบบการ
เชื่อมโยงข้อมูลอัตโนมัติ 
    องค์กรดิจิทัลทั้งระบบ หมายถึง ทุกภาคส่วนของ
สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ  ใช้การบริหารจัดการใน
ระบบดิจิทัลทั่วทั้งองค์กร 

    การจัดเก็บข้อมูล 
    ผลการประเมินองค์กรดิจิทัลตามเกณฑ์กระทรวง
ดิจิทัล ในการปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาล
ดิจิทัล 

1. ยกระดับสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ
เป็นองค์กรดิจิทัลทั้งระบบ 
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4 . มี ก า รบ ริ ห า ร ง าน ต าม ห ลั ก 

ธรรมาภิบาล 
4.1 ผลการประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ 

   เพื่อให้สำนักงานการวิจัยแห่งชาติมีการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีความโปร่งใสในการ
บริหารองค์กร 
    ระดับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของ
หน่วยงานภาครัฐ หมายถึง การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสการบริหารงานภาครัฐ ตามเกณฑ์
มาตรฐานของคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) หรือเกณฑ์ อ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้อง 
    การจัดเก็บข้อมูล 
    ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการ
บริหารงานภาครัฐของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติปี
ประเมิน 

1. ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
เชิงรุกต่อสาธารณชน ตาม พรบ. ข้อมูล
ข่าวสาร 

2. ทบทวน ปรับปรุง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
ที่เป็นอุปสรรคและเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 

3. บรหิารองค์กรตามหลักธรรมาภบิาล 
4. ส่ งเสริมองค์ กรให้ มีผลการประเมิน

คุณ ธรรมและความโปร่ งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐผ่านตาม
ตัวชี้วัดของ ITA 

 5. เพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานตามขั้นตอนมาตรฐานจริยธรรม
งานวิจัย 
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4.3 การติดตามและประเมินผลและปัจจัยความสำเร็จ 
การติดตามและประเมินผลสามารถประเมินจาก CIPP Model เป็นโมเดลการติดตามประเมินผลที่ต้อง

ประเมินจากองค์ประกอบของการดำเนินงานทั้งหมด เริ่มตั้งแต ่ 
1) การประเมินบริบทที่เกี่ยวข้อง (Context Evaluation : C) ซ่ึงครอบคลุมถึงการประเมินสภาพแวดล้อม

ภายในและภายนอกองค์กร ตลอดถึงวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในแผน  
2) การประเมินความพร้อมของปัจจัยหรือทรัพยากรในการดำเนินงาน (Input Evaluation : I)  
3) การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานหรือระบบงานที่เกี่ยวข้อง (Process Evaluation : P) เป็นการ

ประเมินที่มุ่งเน้นที่การวางแผนงาน การแปลงแผนสู่การปฏิบัติ การประเมินกระบวนการทำงาน การประสานงาน 
และการติดต่อสื่อสาร  

 4) การประเมินผลผลิต (Product Evaluation : P) จะเน้นที่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์เป็นการ
ประเมินเพื่อเปรียบเทียบผลผลิตที่เกิดขึ้นกับวัตถุประสงค์ของโครงการหรือมาตรฐานที่กำหนดไว้  

ส่วนในเรื่องของผลกระทบ (Impact) และผลลัพธ์ (Outcomes) และความยั่งยืน (Sustainability) 
จะพิจารณาโดยอาศัยข้อมูลจากการประเมินสภาพแวดล้อม ปัจจัยเบื้องตันและกระบวนการร่วมด้วย 
 
4.4 ปัจจัยความสำเร็จของการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์องค์กร 

1) บุคลากร วช. มีส่วนร่วมในการจัดทำยุทธศาสตร์ และสามารถแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การดำเนินงาน
ตามเป้าหมายได้อย่างชัดเจน 

2) มีการกำหนดทิศทางการขับเคลื่อนสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ให้เป็นองค์กรดิจิทัลอย่างชัดเจน 
3) มีระบบและกลไกในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้านการวิจัยและนวัตกรรมอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง 
4) มีการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลในการดำเนินการวิจัยและนวัตกรรมแบบมุ่งเป้า 
5) มีเครือข่ายนักวิจัยรุ่นใหม่มากขึ้น ทำให้เกิดเครือข่ายการดำเนินงานตามพันธกิจและยุทธศาสตร์

ของ วช. ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
6) มีการวิเคราะห์กฎ ระเบียบ ที่เป็นอุปสรรคต่อการบริหารจัดการองค์กร 
7) บุคลากรของ วช. มีความรู้ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์สอดรับพันธกิจหลักของหน่วยงาน 
8) มีการเปรียบเทียบสมรรถนะองค์กร วช. (Benchmark) กับหน่วยงานอ่ืน และปรับองค์กรให้มี

ความคล่องตัวและเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลสูงสุด 
9) มีการพัฒนาในเรื่องมาตรฐานการวิจัยรวมถึงการส่งเสริมการนำไปใช้เพื่อให้กระบวนการวิจัยและ

ผลงานวิจัยที่ได้มีคุณภาพ น่าเชื่อถือและมีมาตรฐาน 
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