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คำนำ 
 

  ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ได้กำหนดให้บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึด
หลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูงมุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ สำนักงาน ก.พ. ในฐานะอ งค์กร
กลางด้านการบริหารงานบุคคลได้กำหนดกรอบมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  (Standard for Success) และจัดทำ “แนวทางการพัฒนาบุคลากร
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐” เพื่อให้บุคลากรและหน่วยงานของรัฐ ได้ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถ มีทักษะ สมรรถนะ ศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานที่เหมาะสมในการขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานได้ตามเป้าหมายในการพัฒนาประเทศต่อไป  อีกทั้งสำนักงาน ก.พ.ร. ได้พัฒนาเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด ๕ การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคลขึ้น โดยมีเป้าหมายให้ส่วนราชการมีนโยบายและระบบบริหารจัดการด้านบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
ตอบสนองยุทธศาสตร์ และสร้างแรงจูงใจ ให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองและใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ 
 

สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กร โดยกลุ่มทรัพยากรบุคคล สำนักงานเลขานุการกรม 
ดำเนินการจัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570 เพื่อบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้มี
ประสิทธิภาพ สมรรถนะและขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากร รวมถึงเป็นแนวทางและกลไกเชิงกลยุทธ์ในการเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรให้บุคลากร วช. มี
สมรรถนะตรงตามพันธกิจที่ได้รับมอบหมาย และสามารถพัฒนาตนเองได้ตลอดเวลา องค์กรมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ คล่องตัว พร้อมปรับตัวตาม
สถานการณ์โลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สามารถบูรณาการกับหน่วยงานภายในและภายนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพ รองรับและตอบสนองต่อพันธกิจองค์กร พร้อม
ขับเคลื่อนองค์กรให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ รวมถึงแผนยุทธศาสตร์และนโยบายอื่น ๆ ที่จะทำให้การดำเนินภารกิจขององค์กร
ลุล่วงไปด้วยดี  

วช. หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ประจำปี พ.ศ. 2567 – 2570 จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง 
และเป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ส่งผลต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร ต่อไป 
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บทสรุปผูบ้ริหาร 
 

สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) มีหน้าที่และอำนาจ ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 เกี่ยวกับการ ให้ทุนวิจัยและนวัตกรรม การจัดทำฐานข้อมูลและดัชนีด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
ของประเทศ การริเริ่ม ขับเคลื่อน และประสานการดำเนินงานโครงการวิจัยและนวัตกรรมที่สำคัญของประเทศ การจัดทำมาตรฐานและจริยธรรมการวิจัย การส่งเสริมและ
ถ่ายทอดความรู้เพื่อใช้ประโยชน์ การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจยัและนวัตกรรมและการให้รางวัล ประกาศเกียรติคุณ หรือยกย่องบุคคลหรือ หน่วยงาน
ด้านการวิจัยและนวัตกรรม การขับเคลื่อนองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุภารกิจนั้น การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลหรือทรัพยากรมนุษย์ นับเป็นส่วนสำคัญที่ทำให้
องค์กรสามารถดำเนินไปได้ด้วยดีผ่านการวางแผน จัดสรรกำลังคนให้เหมาะสมกับรูปแบบภารกิจขององค์กร รวมถึงให้ความสำคัญต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ซึ่งจะต้อง
สอดคล้องตามบริบทขององค์กร  

แผนบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2570 เป็นแผนบริหารทรัพยากรบุคคลทีใ่ช้เป็นแนวทางและกลไก
สำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเป็นมาตรฐาน โดยดำเนินการทบทวนผลการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) เพื่อจัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ฉบับดังกล่าว โดยมีวัตถุประสงค์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมี
สมรรถนะ ความรู ทักษะขีดความสามารถในการปฏิบัติงานและก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งกำหนดนโยบาย กำหนดค่าเป้าหมาย และผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมถึงการติดตาม
ประเมินผลอย่างเป็นระบบ ทั้งด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้านปัจจัยความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร ซึ่งต้องคำนึงถึงการ
ดำเนินงานที่สอดคล้องกับนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของภาครัฐ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร วช. ได้ดำเนินการจัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
และขับเคลื่อนการดำเนินการตามแผนอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ไดก้ำหนดเป็นประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 4 ประเด็น ดังนี ้

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ กำหนดและทบทวนทิศทางเชิงสมรรถนะของบุคลากรที่ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะที่ครบวงจร สอดรับกับคุณภาพการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ การปฏิบัติงานเชิงรุกขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์กรที่สอดคล้องกับความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาประสิทธิภาพของหน่วยงานและบุคลากรที่รับผิดชอบด้านทรัพยากรบุคคลของ วช.  ให้สามารถขับเคลื่อนการดำเนินงานตามทิศ
ทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ วช. ได้อย่างเกิดประสิทธิผล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะที่เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานที่นำไปสู่การเสริมสร้างประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลทั้งในกระบวนการที่รับผิดชอบและบทบาทการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ วช.  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมพลังบุคลากรให้ตระหนักและหลีกเลี่ยงจากการทุจริต คอรัปชั่นและประพฤติมิชอบอย่างมีส่วนร่วมด้วยฐานของหลักธรรมาภิบาล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานของบุคลากร วช. ให้เกิดความผาสุกในการปฏิบัติงาน  
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ขอบเขตและการดำเนินการ 
 

ขอบเขตการดำเนินการจัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567-2570 ดำเนินการตามขั้นตอนของ สำนักงาน ก.พ. ตามแนวทาง HR Scorecard 
โดยดำเนินการ ดังน้ี  

1. การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256 6 - 2570 และการจัดทำ
แผนบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2570 

2. การศึกษาแนวทางการประเมินและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแนวทางของ PMQA และ ITA ยุทธศาสตร์องค์กร พ.ศ.2566-2570 สำนักงานการ
วิจัยแห่งชาติ (วช.) 

3. การประเมินสถานภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ผ่านการวิเคราะห์ปัจจัย 4 ประการ ได้แก่ ผ่านการวิเคราะห์ปัจจัย 4 ประการ ได้แก่ Strength  
(จุดแข็ง), Weakness (จุดอ่อน), Opportunities (โอกาส) และ Threats (อุปสรรคหรือความเสี่ยง) ของการบริหารทรัพยากรบุคคล การวิเคราะห์ความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล  

4. การกำหนดวิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อนำมาจัดทำประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความสอดคอดคล้อง 
และเชื่อมโยงกับทิศทางการดำเนินกับทิศทางการดำเนินงานขององค์กร ตามยุทธศาสตร์องค์กร พ.ศ.2566-2570 สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 

5. กำหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและตัวชี้วัด  และค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดแต่ละตัวโดยพิจารณาจากข้อมูลพื้นฐาน  ในการ
ดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล  

6. จัดทำรายละเอียดแผนบริหารทรัพยากรบุคคล และการจัดทำแผนงาน/โครงการรองรับ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลพิจารณา และเสนอผู้บริหาร  
 
 
 
 

 
 
 
 



  

9 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ประจำปี พ.ศ. 2567-2570 
 

 
 
 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2570 

 
วิสัยทัศน์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 บุคลากรของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 

“สามารถใชส้มรรถนะในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้เข้มแข็ง และบรรลุวิสัยทัศน์  

ไปพร้อมกับมีความโปร่งใสและมีสุขในการปฏิบัติงาน” 
 
 
 
 
 
 

 
 



  

10 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ประจำปี พ.ศ. 2567-2570 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2567 - 2570 
๑. กำหนดและทบทวนทิศทางเชิงสมรรถนะของบุคลากรที่ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะที่ครบวงจร สอดรับกับ

คุณภาพการปฏิบัติงานในหน้าที่ การปฏิบัติงานเชิงรุกขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์กรที่สอดคล้องกับความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๒. พัฒนาประสิทธิภาพของหน่วยงานและบุคลากรที่รับผิดชอบด้านทรัพยากรบุคคลของ วช. ให้สามารถขับเคลื่อนการดำเนินงาน

ตามทิศทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ วช. ได้อย่างเกิดประสิทธิผล 
๓. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะที่เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานที่นำไปสู่การเสริมสร้างประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผลทั้งในกระบวนการที่รับผิดชอบและบทบาทการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ วช.  
๔. เสริมพลังบุคลากรให้ตระหนักและหลีกเลี่ยงจากการทุจริต คอรัปชันและประพฤติมิชอบอย่างมีส่วนร่วมด้วยฐานของหลัก  

ธรรมาภิบาล 
๕. พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานของบุคลากร วช. ให้เกิดความผาสุกในการปฏิบัติงาน  



  

11 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ประจำปี พ.ศ. 2567-2570 
 

เป้าประสงค ์กลยุทธ์ แผนงานและค่าเป้าหมาย 
แผนบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2570 

--------------------------------------------- 
ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 1 กำหนดและทบทวนทิศทางเชิงสมรรถนะของบุคลากรทีส่่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพฒันาสมรรถนะที่ครบวงจร สอดรับกับคุณภาพการปฏิบตัิงานใน

หน้าที่ การปฏบิัติงานเชิงรุกขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์กรที่สอดคล้องกับความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด KPI 

ค่าเป้าหมาย (ประจำปี) ผู้รับผิดชอบ 
67 68 69 70 

1. กำหนดและ
ทบทวนทิศทางเชิง
สมรรถนะของ
บุคลากรที่ส่งเสริม
ให้บุคลากรได้รับ
การพัฒนา
สมรรถนะที่ครบ
วงจร สอดรับกับ
คุณภาพการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 
การปฏิบัติงานเชิง
รุกขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์องค์กร
ที่สอดคล้องกับ
ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

 

1. บุคลากรสำนักงานการวิจัย
แห่งชาติได้รับการพัฒนา
สมรรถนะในการปฏิบัติงานที่
ส่งเสริมการขับเคลื่อน
ประสิทธิผลของการดำเนินงาน
ตามยุทธศาสตร์องค์กร  

2. บุคลากรสำนักงานการ
วิจัยแห่งชาติได้รับการพัฒนา
สมรรถนะที่จำเป็นต่อการ
พัฒนาคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานและส่งเสริม
ความก้าวหน้าในสายอาชีพใน
แต่ละตำแหน่งตามแผนการ
พัฒนาสมรรถนะบุคลากร
ระยะยาว (Training and  
Development Road Map) 

 

๑. ทบทวนแผนและกลยุทธ์แผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (Human Resources 
Scorecard) ขององค์กรทุก
ปีงบประมาณ โดยมีการพิจารณาความ
สอดคล้องของยุทธศาสตร์และ
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานในแต่
ละสายงานทันการเปลี่ยนแปลง 
 
2. ทบทวนแบบบรรยายลักษณะงาน 
(Job Description) ตามเป้าหมายของ 
วช. โดยมีการพิจารณาความ
สอดคล้องของยุทธศาสตร์และ
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานในแต่
ละสายงานที่ทันการเปลี่ยนแปลง  
 
 
 
3. ทบทวนแผนความ ก้าวหนา้ในสาย
อาชีพ (Career Path Plan) ในตำแหน่ง

1. การทบทวนแผนและ
กลยุทธ์แผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (ครบทั้ง 
5 มิติ ของ HR 
Scorecard) 
 

 

1. วช. มีการทบทวนแผน
และกลยุทธ์แผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  (ครบทั้ง 
5 มิติ ของ HR 
Scorecard) 
 

1    1.งานบริหารงาน
บุคคล  

2.งานสวัสดิการ 
3.งานพัฒนาและ

ฝึกอบรม 
 

2. การทบทวนแบบ
บรรยายลักษณะงาน (Job 
Description) ตาม
เป้าหมายของ วช. (ที่มี
การพิจารณาความ
สอดคล้องของยุทธศาสตร์
และบริบทของงานประจำ
ในแต่ละสายงาน) 

3. การทบทวนแผน
ความกา้วหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path Plan) ตาม

2. ร้อยละของจำนวนสาย
งานที่ได้รับการทบทวน
แบบบรรยายลักษณะงาน 
(Job Description) ตาม
เป้าหมายของ วช.  
 
 
 
 
3. ร้อยละของจำนวนสาย
งานที่ได้รับการทบทวน
แผนความก้าวหน้าในสาย

100 
 
 

 
 
 
 
 
 
100 

 

100 

 
 
 
 
 
 

 
100 

 

100 
 
 

 
 
 
 
 
 
100 

 

100 
 
 

 
 
 
 
 
 
100 

 

1.งานบริหารงาน
บุคคล  

2.งานสวัสดิการ 
3.งานพัฒนาและ

ฝึกอบรม 
 
 
 
 
1.งานบริหารงาน
บุคคล  
2.งานสวัสดิการ 



  

12 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ประจำปี พ.ศ. 2567-2570 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด KPI 
ค่าเป้าหมาย (ประจำปี) ผู้รับผิดชอบ 

67 68 69 70 
 

 

 

 

 

สำคัญ (Key) ในแต่ละสายงาน ที่
เสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน 
โดยมีการพิจารณาความสอดคล้องของ
ยุทธศาสตร ์ 
 
4. ทบทวนรูปแบบ วิธีการของการ
พัฒนาสมรรถนะผู้สืบทอดตำแหนง่ 
(Successor) แผนสืบทอดตำแหนง่ 
(Succession Plan) และเครื่องมอื 
วิธีการ เกณฑ์ในการคัดเลือกให้ทันต่อ
การพัฒนาอย่างตอ่เนื่องรวมถงึมุ่งเน้น
การสง่เสริมการพฒันาสมรรถนะของ
ผู้บริหาร วช. และการจัดเตรียมความ
พร้อมของ Successor ให้สอดคลอ้งกับ
แผน Succession Plan และ Career 
Path ของผูบ้ริหารในบริบทของ วช. มุง่
พัฒนาเพื่อสร้างผูบ้ริหารให้เป็นต้นแบบ
ในการปฏิบัติงานและ 
ธรรมาภิบาล 
 
5. ทบทวนค่านิยมขององค์กรและจัด
กิจกรรมสื่อสารเพื่อขับเคลื่อน
วัฒนธรรมองค์กรของ วช. โดยเฉพาะ
การสื่อสารและสร้างเสริมการ
ปฏิบัติงานตามวัฒนธรรมการทำงาน
แบบข้าราชการมอือาชีพ รวมถึง

เป้าหมายของ วช. (ที่มีการ
พิจารณาความสอดคล้อง
ของยุทธศาสตรแ์ละบริบท
ของงานประจำในแต่ละ
สายงาน) 

อาชีพ (Career Path 
Plan) ตามเป้าหมายของ 
วช. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.งานพัฒนาและ
ฝึกอบรม 

 
 

4. การพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรตามแผนสืบทอด
ตำแหน่ง (Succession 
Plan) 

 

 

 

 

 

4. ร้อยละของจำนวน
บุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะตามเป้าหมาย
ของแผนสืบทอดตำแหน่ง 
(Succession Plan) 
 
 

100 100 100 100 1.งานบริหารงาน
บุคคล  

2.งานสวัสดิการ 
3.งานพัฒนาและ

ฝึกอบรม 
 

       
5. การทบทวนค่านิยมของ
องค์กรและกลยุทธ์การ 
สื่อสารวัฒนธรรมองค์กร 

5. วช. มีการทบทวน
ค่านิยม (Core Value) 
ขององค์กรและกลยุทธ์
การสื่อสารวัฒนธรรม
องค์กร 
 
 

100 100 100 100 1.งานบริหารงาน
บุคคล  

2.งานสวัสดิการ 
3.งานพัฒนาและ

ฝึกอบรม 



  

13 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ประจำปี พ.ศ. 2567-2570 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด KPI 
ค่าเป้าหมาย (ประจำปี) ผู้รับผิดชอบ 

67 68 69 70 
ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับการขับเคลื่อนวัฒนธรรม
ขององค์กร และค่านิยมของบุคลากร 
6. ทบทวนโมเดลสมรรถนะ 
(Competencies Model) ทัง้สมรรถนะ
เฉพาะตำแหนง่งาน (Specific 
Functional Competencies) และ
สมรรถนะเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic 
Competencies) ของบคุลากรของ วช. 
ที่เป็นรูปธรรม โดยพิจารณาบทบาท
หน้าที่ ยุทธศาสตร์และโครงสร้างของ
องค์กร รวมถึงบรบิทด้านการปฏิบตัิงาน
ใหม่ที่ในแต่ละสายงานของ วช. ที่ทันการ
เปลี่ยนแปลง 

7. ทบทวนและจัดทำแผนการพัฒนา
ทักษะดิจิทัลของบุคลากร วช. เพื่อ
เตรียมพร้อมเข้าสู่การขับเคลื่อนนโยบาย
รัฐบาลดิจิทัลและการผลักดันให้
บุคลากรสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมใน
การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  

 
 
 

6. การทบทวนโมเดล
สมรรถนะ 
(Competencies Model) 
ในการปฏิบัติงานให้สอดรับ
กับการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์และบริบทการ
ปฏิบัติงานของ วช. ที่ทัน
การเปลี่ยนแปลงทุก
ปีงบประมาณทุกสายงาน
ตามเป้าหมายของ วช. 

 

6. ร้อยละของระดับ
ความสำเร็จในการทบทวน
โมเดลสมรรถนะ 
(Competencies 
Model) 

100 100 100 100 1.งานบริหารงาน
บุคคล  

2.งานสวัสดิการ 
3.งานพัฒนาและ

ฝึกอบรม 
 

7. การทบทวนแผนพัฒนา
ทักษะดิจิทัล (Digital Skill) 
ของบคุลากร วช. (ที่มีการ
พิจารณาความสอดคล้อง
ของยุทธศาสตรแ์ละบริบท
ของงานประจำในแต่ละ
สายงาน)  

7. วช. มีการทบทวน
แผนพัฒนาทักษะดิจิทัล 
(Digital Skill) ของบคุลากร 
วช. เพื่อรองรับการพัฒนา
องค์กรไปสู่องค์กรดิจิทัล
และการพัฒนานวัตกรรม
ในการปฏิบัติงาน 

80 

 

 

80 80 

 

 

80 

 

 

งานพัฒนาและ
ฝึกอบรม 
 
 
 
 



  

14 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ประจำปี พ.ศ. 2567-2570 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด KPI 
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8.  ทบทวนแผนพัฒนาสมรรถนะระยะ
ยาวหรือแผนการฝึกอบรมและพัฒนา 
(Training and Development Plan) 
สำหรับทุกสายงาน/ตำแหน่ง เพื่อเป็น
ทิศทางในการพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมใน
การปฏิบัติงานของ วช. ที่สนบัสนุน
ความกา้วหน้าในสายอาชีพของบุคลากร 

 
 
9.  สง่เสริมให้บุคลากรจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรรายบคุคล (IDP) ที่เหมาะสมกับ
สมรรถนะของบคุลากรที่สามารถเชื่อมโยง
ไปสู่ทิศทางการพัฒนาและระบบการ
ประเมินผลรายบคุคลของ วช. ทุก
ปีงบประมาณ  
 
 
10. จัดทำแผนงานที่ส่งเสริมการพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากรให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาสมรรถนะในระยะยาวและ
ระยะสั้น (IDP) รวมถึงการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรเพื่อปิดช่องว่าง 
(Gap) ตามที่ผู้บังคับบัญชา (Line 
Manager) ต้องการในการปฏิบัติงาน 

8. จัดทำโครงการ/
กิจกรรมที่สอดรับกับการ
พัฒนาสมรรถนะตาม
แผนพัฒนาระยะสั้น และ
ระยะยาว 

 

 

 

8.ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
ตามแผนระยะสั้น และ
แผนระยะยาว 
 
 
 

80 80 80 80 1.งานบริหารงาน
บุคคล  

2.งานสวัสดิการ 
3.งานพัฒนาและ

ฝึกอบรม 
 

9. การจัดทำแผนทดแทน
อัตรากำลังของตำแหน่งที่
จะเกษียณอายุราชการ
ระยะ ๔ ปี  
 
 
 
 
10.การจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล (IDP) 
ของบุคลากรตาม
เป้าหมายของ วช.  

 

 

9. ร้อยละความสำเร็จใน
การจัดทำแผนทดแทน
อัตรากำลังของตำแหน่งที่
จะเกษียณอายุราชการ
ระยะ ๔ ปี ตามเป้าหมาย
ของ วช. 
 
 

100 

 

 

 

100 

 

 

 

100 

 

 

 

100 

 

 

 

งานบริหารงาน
บุคคล  
 
 
 
 
 

10. ร้อยละของจำนวน
บุคลากรที่จัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (IDP) ในทุก
ปีงบประมาณตาม
เป้าหมายของ วช. 
 

100 

 

 

 

100 
 
 
 
 
 
 

100 

 

 

 

100 

 

 

 

งานพัฒนาและ
ฝึกอบรม 
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11. ทบทวนกฎหมาย กฎ ระเบียบใน
ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล หรือ 
ด้านอื่นๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานไปพร้อมกับการส่งเสริม
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
บุคลากร รวมทั้งการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management) ที่
เกี่ยวกับองค์ความรู้ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/ระเบียบของสำนักงาน ก.พ. 
หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

๑2. ทบทวนโมเดลสมรรถนะ 
(Competencies Model) รปูแบบการ
สรรหาและพัฒนา รวมถึงกจิกรรมที่ใช้
ในการเตรียมพร้อมสมรรถนะบุคลากรที่
มีสมรรถนะสงูเพือ่เข้าสู่การเป็น
ผู้บริหารองค์กร (ตำแหนง่ที่สำคัญ) ใน
อนาคต (Succession Plan) 
 
 
 
๑3. ทบทวนแผนอัตรากำลัง 
(Manpower Planning) และการ
ขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
ปรับปรงุขอบเขตความรบัผิดชอบของ
ตำแหนง่งานให้สอดคลองกับโครงสรา้ง

11. ทบทวนกฎหมาย กฎ 
ระเบียบด้านการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล หรือ 
หรือทีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
๑2. ดำเนินการทบทวน
โมเดลสมรรถนะ 
(Competencies Model) 
การสรรหาและพัฒนา 
รวมถึงกิจกรรมที่ใช้ในการ
เตรียมพร้อมสมรรถนะ
บุคลากรที่มีสมรรถนะสูง
เพื่อเข้าสู่การเป็นผู้บริหาร
องค์กร  

๑3. ดำเนินการทบทวน
แผนอัตรากำลัง เพื่อ
ปรับปรุงขอบเขตความ
รับผิดชอบของตำแหน่งงาน
ให้สอดคลองกับโครงสร้าง

11. ระดับความสำเร็จ
ของการทบทวนกฎหมาย 
กฎ ระเบียบด้านการ
พัฒนา และจัดทำ SOP  
 
 
 
 
 
 
 
12. ระดับความสำเร็จ
ของการดำเนินการทบทวน
โมเดลสมรรถนะ 
(Competencies Model) 
การสรรหาและพฒันา  
 
 
 
 
 
13. ระดับความสำเรจ็ของ
การทบทวนแผน
อัตรากำลัง เพื่อปรับปรุง
ขอบเขตความรับผิดชอบ
ของตำแหน่งงานให้สอด

1 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1.งานบริหารงาน
บุคคล  

2.งานสวัสดิการ 
3.งานพัฒนาและ

ฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
1.งานบริหารงาน

บุคคล  
2.งานสวัสดิการ 
3.งานพัฒนาและ

ฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
งานบริหารงาน
บุคคล  
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องค์กร และเพื่อจัดทำแผนกําลังคนระยะ
สั้นและระยะยาว รวมทั้งทบทวน
อัตรากำลังและสมรรถนะให้สอดรับกับ
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ วช. ใน
อนาคต เช่นวิเคราะห์ สังเคราะห์และ
ทบทวนแผนอัตรากำลงัระยะสั้นและระยะ
ยาว/ทบทวนระบบการสรรหาและรักษา
บุคลากรที่มีศักยภาพสูง/ การจัดการ
ความรู้เชิงรุก 
 
14. พัฒนาศักยภาพของระบบนิเวศใน
การทำงานที่เหมาะสม มีความพรอ้ม
และรองรับการบริบทการปฏิบัติงาน
ของ วช. ที่สง่เสรมิการพัฒนาสมรรถนะ
และพฤติกรรมทีด่ีในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 
 
 
15. ส่งเสริมการพัฒนาระบบพี่เลี้ยง 
(Mentor System) ในการพัฒนาเครื่องมือ
ในการนำองค์กรด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและร่วมกัน
จัดการความรู้ให้กับหน่วยงานจาก
ผู้เชี่ยวชาญภายในและภายนอก วช. ใน

องค์กร และจัดทำแผน
กําลังคนในระยะสั้นและ
ระยะยาว รวมทั้งทบทวน
อัตรา กำลังและสมรรถนะ
ในตำแหน่งที่สำคัญใน
อัตรากำลังให้สอดรับกับ
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ของ วช. ในอนาคต  
 
 
14. การพัฒนาระบบ
นิเวศในการทำงานให้มี
ศักยภาพ รองรับการ
ปฏิบัติงานของบคุลากร 
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะและ
พฤติกรรมที่ดี 
 
 
15. การส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานระบบพี่เลี้ยง 
(Mentor System) ด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อ
การจัดการความรู้และเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทำงาน 
 
 

คลองกับโครงสรา้งองค์กร 
และจัดทำแผนกําลังคนใน
ระยะสั้นและระยะยาว  
 
 
 
 
 
 
 
14. ระดับความสำเร็จ
ของการพัฒนาระบบนิเวศ
ในการทำงานให้มี
ศักยภาพ รองรับการ
ปฏิบัติงานของบคุลากร 
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะและ
พฤติกรรมที่ดี 
 
15. ระดับความสำเร็จ
ของการนำระบบพี่เลี้ยง 
(Mentor System) ด้านการ
บริหารทรัพยากรมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.งานบริหารงาน

บุคคล  
2.งานสวัสดิการ 
3.งานพัฒนาและ

ฝึกอบรม 
 
 
 
1.งานบริหารงาน

บุคคล  
2.งานสวัสดิการ 
3.งานพัฒนาและ

ฝึกอบรม 
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การนำองค์กรด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

16. ส่งเสริมและพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลดา้นการบริหารทรัพยากร
บุคคล เพื่อใช้เปน็ข้อมูลเชิงประจักษ์ใน
การวางแผนการวเิคราะห์อัตรากำลงั
และการสรา้งเครือ่งมือในการนำองค์กร
ด้านการบริหารทรัพยากรบคุคลของ 
วช. 

 
 
 
16. การสง่เสริมและ
พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้าน
การบริหารทรัพยากรบคุคล 
เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวาง
แผนการวิเคราะห์
อัตรากำลัง 

 
 
 
16. ระดับความสำเรจ็ของ
การพัฒนาระบบฐานข้อมูล
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล เพื่อใช้เปน็ข้อมูลใน
การวางแผนการวเิคราะห์
อัตรากำลัง 

 
 
 

1 
 

 

 
 
 

1 
 
 

 
 

 
1 
 

 

 

 
 
 

1 
 

 

 

 
 
 
1.งานบริหารงาน

บุคคล  
2.งานสวัสดิการ 
3.งานพัฒนาและ

ฝึกอบรม 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาประสิทธภิาพของหน่วยงานและบคุลากรทีร่ับผิดชอบด้านทรพัยากรบุคคลของ วช. ให้สามารถขับเคลื่อนการดำเนนิงานตามทศิทางการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของ วช. ได้อย่างเกิดประสิทธิผล 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค์ กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด KPI 
ค่าเป้าหมาย (ประจำป)ี ผู้รับผิดชอบ 

67 68 69 70 
2. พัฒนา
ประสิทธิภาพของ
หน่วยงานและ
บุคลากรที่
รับผิดชอบด้าน
ทรัพยากรบุคคล
ของ วช. ให้
สามารถขับเคลื่อน
การดำเนินงาน
ตามทิศทางการ
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลของ วช. ได้
อย่างเกิด
ประสิทธิผล 

1. บุคลากรทีร่ับผิดชอบ
ด้านทรัพยากรบุคคลของ 
สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 
มีสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานเป็นไปตาม
แผนพัฒนารายบุคคลใน
ระยะยาวของตำแหน่งนัก
ทรัพยากรบุคคล 
 

2. บุคลากรทีร่ับผิดชอบ
งานด้านทรัพยากรบุคคล
ของสำนกังานการวิจัย
แห่งชาติสามารถนำแนวคิด
และวิธีการเชงิการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมมาปรับ
ใช้ในการพัฒนา
กระบวนการทำงานด้าน
ทรัพยากรบุคคลขององค์กร
ให้มี ประสิทธิภาพสูงขึ้น 

1. ทบทวนแบบบรรยายลักษณะ
งาน (Job Description) สำหรับ
บุคลากรทีร่ับผิดชอบด้านทรัพยากร
บุคคลของ วช. โดยมีการพิจารณา
ความสอดคล้องของยุทธศาสตรแ์ละ
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน
ด้านทรัพยากรบุคคลที่ทันการ
เปลี่ยนแปลง  
 

2. สง่เสริม/ปรับปรุงการจดัทำคู่มือ
การปฏิบัตงิาน (Work Manual) หรือ
แนวทางการปฏบิัติงาน (Standard 
Operational Procedure: SOP) ด้าน 
HRM และ HRD ที่มุ่งถ่ายทอดความรู้/
ทักษะ/ประสบการณ ์(case study) ใน
กระบวนการดา้นการบริหารทรัพยากร
บุคคลใหก้ับผู้รบับริการ และผู้มีสว่น
ได้ส่วนเสียของ วช. ที่สามารถเข้าถึงได้ 
ผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัล และเรียนรู้
ได้ด้วยตนเองเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ
ของกระบวนการด้านการบริการ 

1. การทบทวนบรรยาย
ลักษณะงาน (Job 
Description) สำหรับ
บุคลากรทีร่ับผิดชอบ
ด้านทรัพยากรบุคคล
ของ วช. 

 
 
2. การพัฒนา หรือ 
ปรับปรงุประสทิธิภาพ
ของกระบวนการ
ปฏิบัติงานด้วยการ
ประยุกตใ์ช้นวัตกรรม/ 
เทคโนโลยีดิจิทัล/ หรือ 
องค์ความรูใ้นการพัฒนา
ตามเป้าหมายของ วช. 
 
 
 
 
 

1. ระดับความสำเร็จ
ของการทบทวนแบบ
บรรยายลักษณะงาน 
(Job Description) 
สำหรับบุคลากรที่
รับผิดชอบด้าน
ทรัพยากรบุคคลของ วช. 
 
 
2. ร้อยละของจำนวน
บุคลากรที่สามารถ
พัฒนา หรือ ปรับปรุง
ประสิทธิภาพของ
กระบวนการปฏิบัติงาน
ด้วยการประยกุต์ใช้
นวัตกรรม/ เทคโนโลยี
ดิจิทัล/ หรือ องค์ความรู้
ในการพัฒนาตาม
เป้าหมายของ วช. 
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1.งานบริหารงาน

บุคคล  
2.งานสวัสดิการ 
3.งานพัฒนาและ

ฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

19 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ประจำปี พ.ศ. 2567-2570 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค์ กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด KPI 
ค่าเป้าหมาย (ประจำป)ี ผู้รับผิดชอบ 

67 68 69 70 
3. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรทุก
ระดับให้สอดคล้องกับการพัฒนา
สมรรถนะของผูบ้ังคับบัญชาใน
ตำแหน่งนักทรพัยากรบุคคลของ 
วช. รวมถงึบุคลากรในสายงานอื่น 
ๆ ที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานด้าน
ทรัพยากรบุคคลของ วช. 

4. ทบทวนแผนพัฒนาสมรรถนะใน
ระยะยาว (Training Road Map) 
สำหรับบุคลากรที่รับผิดชอบด้าน
ทรัพยากรบุคคลของ วช. โดยมีการ
พิจารณาความสอดคล้องของ
ยุทธศาสตร์และสภาพแวดล้อมใน
การปฏิบัตงิานด้านทรัพยากรบุคคล
ที่ทันการเปลี่ยนแปลง  

5. ส่งเสริมให้บุคลากรจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
(IDP) ที่เหมาะสมกับการพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากรทีร่ับผิดชอบ
ด้านทรัพยากรบุคคลของ วช. ทุกๆ 
ปีงบประมาณ 
 

3. พัฒนาผู้ปฏิบัติงาน
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลใน
สมรรถนะความเป็นผู้นำ 
การเป็นนกัทรัพยากร
บุคคลมืออาชีพ 
 

4. ทบทวนแผนพัฒนา
สมรรถนะในระยะยาว 
(Training Road Map) 
สำหรับบุคลากรที่
รับผิดชอบด้าน
ทรัพยากรบุคคลของ วช.  

 

5. ส่งเสริมให้
ผู้ปฏิบัติงานด้าน
ทรัพยากรบุคคลจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (IDP) ของตน
ทุกๆ ปีงบประมาณ 
 
 

3. ร้อยละของ
ผู้ปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ได้รับการพัฒนาด้าน
ความเป็นผู้นำ  และการ
เป็นนักทรัพยากรบุคคล
มืออาชีพ 
 
4. ระดับความสำเร็จ
ของการดำเนินการ
ทบทวนแผนพัฒนา
สมรรถนะระยะยาว 
 
 
 
 
 

5. ร้อยละของ
ผู้ปฏิบัติงานด้าน
ทรัพยากรบุคคลจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (IDP) ของตน
ทุกๆ ปีงบประมาณ 
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1.งานบริหารงาน
บุคคล  

2.งานสวัสดิการ 
3.งานพัฒนาและ

ฝึกอบรม 
 
 
 
 

งานพัฒนาและ
ฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 

1.งานบริหารงาน
บุคคล  

2.งานสวัสดิการ 
3.งานพัฒนาและ

ฝึกอบรม 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค์ กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด KPI 
ค่าเป้าหมาย (ประจำป)ี ผู้รับผิดชอบ 

67 68 69 70 
6. พัฒนากระบวนการปฏิบัตงิาน
ของหน่วยงานด้านทรัพยากรมนุษย์
ของ วช. ด้วยการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
   6.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (HRDIS) เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
การพัฒนาทรพัยากรบุคคลของ
องค์กร  
   6.2 ส่งเสริมการนำระบบ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย/นวัตกรรม มา
ประยุกต์ใช้กับการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
กระบวนการต่าง ๆ ในด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้เกิด 
Productivity ที่สูงขึ้น เช่น การลด
ระยะเวลาในการบริการ การลด
ต้นทุน การลดการสูญเสียเชิง
ทรัพยากร (Zero Wasted) ในการ
ปฏิบัติงาน การเพิ่มความถูกต้อง
แม่นยำ และลดความเส่ียงของการ
ปฏิบัติงานในกระบวนการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ของ วช. 
 

6. การนำระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
สมัยใหม่ มาใชใ้นการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
และเพื่อเพื่อให้เกิด 
Productivity ที่สูงขึ้น 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. ระดับความสำเร็จ
ของการนำระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใช้ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ
องค์กร 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค์ กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด KPI 
ค่าเป้าหมาย (ประจำป)ี ผู้รับผิดชอบ 

67 68 69 70 
   6.3 การสร้างสรรค์และพัฒนา
ระบบนิเวศของการเรียนรู้ด้วย
เทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากร วช. เชน่ 
การสร้างคลังความรู้ (Knowledge 
Warehouse) การพัฒนาตนเอง
ออนไลน์ ระบบทดสอบสมรรถนะ
ออนไลน์ เป็นต้น 
     6.4 ส่งเสริม/ปรับปรุง การ
จัดทำสื่อ KM เชิงนวัตกรรม ดา้น 
HRM/HRD และกระบวนการดา้น
การบริหารทรัพยากรบุคคลอื่น ๆ 
ของ วช. เพื่อสือ่สารใหก้ับผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียได้นำไปปฏิบัติในการรับ
บริการ โดยเผยแพร่ผ่านช่องทาง
ของ วช. และสื่อ social media 
เช่น การจัดทำระบบฐานข้อมูล 
FAQ / สื่อ Info graphic / VDO 
Multimedia เป็นต้น ที่จะนำไปสู่
การพัฒนาคลังความรู้ 
(Knowledge Warehouse)  
  6.5 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะ
ดิจิทัลให้กับบุคลากรด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ให้มีทักษะ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6.5 พัฒนาทักษะดิจิทัล
ให้กับบุคลากรด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6.5 ร้อยละของ
ผู้ปฏิบัติงานด้าน
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ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค์ กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด KPI 
ค่าเป้าหมาย (ประจำป)ี ผู้รับผิดชอบ 

67 68 69 70 
พร้อมต่อการปรับปรุง พัฒนา
ประสิทธิภาพของกระบวนการ ด้าน
การบริการและการบริหารงาน  

 
 

7. พัฒนาระบบพี่เลี้ยง (Mentor 
System) ด้านพัฒนาทรัพยากร
บุคคล เพื่อให้บคุลากรตำแหน่งนัก
ทรัพยากรบุคคลสามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 
 
 
 
8. จัดการความรู้บุคลากรตำแหน่งนัก
ทรัพยากรบุคคลให้สามารถปฏิบัติงาน
ด้านทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ
อย่างครบวงจร เช่น การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
หรือระบบพี่เลี้ยง 

ให้มีทักษะพร้อมต่อการ
ปรับปรุง พัฒนา
ประสิทธิภาพของ
กระบวนการด้านการ
บริการและการบริหารงาน 
 
7. พัฒนาบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานด้าน
ทรัพยากรบุคคลให้เป็นพี่
เลี้ยง (Mentor) เพื่อ
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 

8.การพัฒนาผู้ปฏิบัติงาน
ด้านทรัพยากรบคุคลให้
สามารถปฏิบัตงิานด้าน
ทรัพยากรมนษุย์ที่มี
ประสทิธิภาพอย่างครบ
วงจร 

ทรัพยากรบุคคลได้รับ
การพัฒนาทักษะดิจิทัล 
 
 
 
 
7. ร้อยละของ
ผู้ปฏิบัติงานด้าน
ทรัพยากรบุคคลได้รับ
การพัฒนาระบบพี่เลี้ยง 
(Mentor) เพื่อ
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
 
8.ร้อยละของ
ผู้ปฏิบัติงานด้าน
ทรัพยากรบุคคลได้รับ
การพัฒนาจัดการความรู ้
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2.งานสวัสดิการ 
3.งานพัฒนา

และฝึกอบรม 
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3.งานพัฒนาและ

ฝึกอบรม 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มสีมรรถนะที่เชีย่วชาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัตงิานทีน่ำไปสู่การเสริมสร้างประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลทั้ง
ในกระบวนการที่รับผิดชอบและบทบาทการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ วช. 

 
ประเด็น

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์ กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด KPI 

ค่าเป้าหมาย (ประจำป)ี ผู้รับผิดชอบ 
67 68 69 70 

3. ส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากร
ให้มีสมรรถนะที่
เชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงาน 
สามารถ
ปฏิบัติงานที่
นำไปสู่การ
เสริมสร้าง
ประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล
ทั้งใน
กระบวนการที่
รับผิดชอบและ
บทบาทการ
ขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ของ 
วช. 

1. บุคลากร สำนักงานการ
วิจัยแห่งชาติมีระดับ
สมรรถนะเป็นไปตาม
แผนการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรรายบุคคลทั้งใน
ระยะสั้น (IDP) และระยะ
ยาว (Training and 
Development Road 
Map) 
 

2. บุคลากร สำนักงานการ
วิจัยแห่งชาติ สามารถนำ
ความรู้ ทกัษะและ
ประสบการณท์ี่ได้จากการ
พัฒนามาใช้ในการออกแบบ
และปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพ
สูงขึ้น 

1. ทบทวนและพัฒนาระบบและ
วิธีการการถ่ายทอดตัวชี้วัด และ
เป้าหมายขององค์กรสู่บุคคล 
(Individual Scorecard) ที่มี
ประสิทธิผลต่อการผลักดันการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร วช. ในทุก
ตำแหน่งให้บรรลุเป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์และตอบสนองการ
ปฏิบัติงานตามโครงสร้างองคก์ร
ของ วช. 

2. พัฒนาความรู้ ความสามารถ
บุคลากรให้สามารถขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ วช. เพื่อพัฒนาบุคลากร
ใหเ้ป็นผู้นําและผู้เชี่ยวชาญทางการ
วิจัย รวมทั้งการพัฒนางานประจำที่
รับผิดชอบให้เกิดคุณภาพ โดยมุง่เนน้
การดำเนินการการจดัการความรู้ 
(KM) บุคลากรของ วช. ให้มีความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ ์ทัศนคติและ
พฤตกิรรมที่เสริมพลงัปฏิบัตงิาน

1.การทบทวนระบบและ
วิธีการการถ่ายทอด
ตัวชี้วัด และเปา้หมาย
ขององค์กรสู่บุคคล 
(Individual 
Scorecard) ที่มี
ประสิทธิผลต่อการ
ผลักดันการปฏบิัติงาน
ของบุคลากร วช.  

 

2. ส่งเสริมบุคลากรให้
สามารถขับเคล่ือน
ยุทธศาสตร์ วช. เพื่อการ
พัฒนาให้เป็นผูน้ำด้าน
การวจิัยและ จัดการองค์
ความรู้ของบุคลากร วช. 
 
 
 
 

1.ระดับความสำเร็จของ
การทบทวนระบบและ
วิธีการการถ่ายทอด
ตัวชี้วัด และเปา้หมาย
ขององค์กรสู่บุคคล 
(Individual 
Scorecard)  

 
 
 
2. ร้อยละของบุคลากร 
วช. ทีได้รีบการพัฒนาให้
สามารถขับเคล่ือน
ยุทธศาสตร์ วช. เพื่อการ
พัฒนาให้เป็นผูน้ำด้าน
การวจิัยและ จัดการองค์
ความรู้ของบุคลากร วช. 
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24 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ประจำปี พ.ศ. 2567-2570 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค์ กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด KPI 
ค่าเป้าหมาย (ประจำป)ี ผู้รับผิดชอบ 

67 68 69 70 
อย่างบุคลากรภาครัฐมืออาชพี 
รวมถึงการพัฒนาบุคลากรให้สามารถ
สร้างสรรค์นวัตกรรมมาปรับประยุกต์
กับการพัฒนาประสทิธิภาพของการ
ปฏิบัติงานในบทบาทหน้าที่ทีต่นเอง
รับผิดชอบ โดยมีแผนงาน/ 
โครงการ/ กิจกรรมรองรับการพัฒนา
ที่เป็นรูปธรรม รวมถึงสอดรับการ
แผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทัง้ใน
ระยะสั้นและระยะยาว และแผน
ความก้าวหนา้ในสายอาชพีของ
บุคลากร วช. (การฝกึอบรม 
การศกึษาดงูาน การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง หรือ ระบบพี่เลี้ยง เป็นต้น)  
 
3. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรตาม
แผนพัฒนาทักษะดิจิทัลของ วช. ที่
มุ่งเน้นการประยกุต์ใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
พัฒนาประสิทธภิาพของกระบวนที่
บุคลากรรับผิดชอบ และองค์กร เช่น 
การจดัเก็บข้อมลู การจัดทำสารสนเทศ 
การนำเสนองาน การจดัทำฐานข้อมูล
ในกระบวนการและฐานข้อมูลขนาด

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. พัฒนาทกัษะ
บุคลากร วช. ตาม
แผนการขับเคลือ่น
บุคลากรดิจทิัลของ
สำนักงาน ก.พ. 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. ร้อยละของบุคลากร 
วช. ที่ได้รับการพัฒนา
ทักษะดิจิทัล ตาม
แนวทางของสำนักงาน 
ก.พ. 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานพัฒนาและ
ฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

25 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ประจำปี พ.ศ. 2567-2570 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค์ กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด KPI 
ค่าเป้าหมาย (ประจำป)ี ผู้รับผิดชอบ 

67 68 69 70 
ใหญ่ที่มีความซบัซ้อน เป็นต้น รวมถึง
การนำเทคโนโลยีสารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นเครื่องมือใน
การพัฒนาประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานที่นำไปสู่การเพิ่มผลิตภาพ
ของการดำเนินงาน (Productivity) 
เช่น การลดขั้นตอน ลดระยะเวลา เพิ่ม
ความถูกตอ้งแมน่ยำ ลดต้นทุน ลดการ
สูญเสียจากการทำงาน หรือ ปรับให้
เกิดสารสนเทศที่ทันสมัยและทันเวลา
ตามความต้องการของผู้รับบริการ  
 
4. สง่เสริม สนบัสนุนและพัฒนาการ
พัฒนาระบบนิเวศที่ส่งเสริมการ
พัฒนาสมรรถนะและการเรียนรู้ของ
บุคลากร วช. ที่ครบวงจรผ่านการ
เข้าถึงความรู้ไดง้่าย ทันสมัยด้วย
เทคโนโลยีสมยัใหม่ เช่น การจดัทำ
คลังความรู้ออนไลน์ของ วช. หรือ 
การให้ความรู้ผ่านทางออนไลนท์ี่
ส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเองของ
บุคลากร เป็นตน้ เพื่อใหเ้กิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์ความรู้เชงิ
ทักษะและประสบการณ์ทีจ่ำเป็นต่อ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. การพัฒนาระบบ
นิเวศในการทำงานให้มี
ศักยภาพ รองรบัการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะ
และพฤติกรรมที่ด ี
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. ระดับความสำเร็จ
ของการพัฒนาระบบ
นิเวศในการทำงานให้มี
ศักยภาพ รองรบัการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะ
และพฤติกรรมที่ด ี
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26 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ประจำปี พ.ศ. 2567-2570 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค์ กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด KPI 
ค่าเป้าหมาย (ประจำป)ี ผู้รับผิดชอบ 

67 68 69 70 
การปฏิบัตงิาน รวมถึงสง่เสริมให้
บุคลากรได้พัฒนาตนเองด้วยฐาน
ของการเรียนรู้แบบ self-learning 
ผ่านหลกัสูตรในช่องทางดิจิทลัที่ได้
มาตรฐานภายนอก และได้รับการ
ยอมรับ ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาต ิเชน่ Thai MOOC, 
OCSC, TDGA, หรือ แหล่งเรียนรู้ใน
เชิงมาตรฐานวิชาชีพตา่งๆ เป็นต้น 

5. ส่งเสริมการพัฒนาระบบติดตาม
และประเมินผลจากการพัฒนา
บุคลากรใหเ้ป็นรูปธรรม โดย วช. และ
ผู้พัฒนาสามารถรับรู้ข้อมูลและ
สารสนเทศจากการพัฒนาที่มุ่งเนน้ไป
ที่การนำองค์ความรู้ที่ไดร้ับไป
ประยุกตใ์ช้/ ปรับปรุง/ พัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบัติงานเป็นสำคัญ 

6. สำรวจ ประเมินผล วเิคราะห ์
สังเคราะห์ เพื่อให้ได้ข้อมูลและ
สารสนเทศที่ตอ้งใช้เปน็ฐานข้อมูลใน
การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรใหเ้กิด
ประสทิธิผล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. พัฒนาระบบการ
ติดตามและประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรอย่าง
เป็นรูปธรรม 

 

 

6. ศึกษา สำรวจ 
วิเคราะห์ข้อมูล
สารสนเทศที่เกีย่วข้อง
ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. ระดับความสำเร็จ
ของการพัฒนาระบบการ
ติดตามและประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรอย่าง
เป็นรูปธรรม 

 
 

6. ระดับความสำเร็จ
ของการศกึษา สำรวจ 
วิเคราะห์ข้อมูล
สารสนเทศที่เกีย่วข้อง
ด้านการพัฒนาบุคลากร 
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7. พัฒนาระบบและกลไกในการ
ประเมินผลลัพธ์จากการพัฒนา
บุคลากรที่เป็นรูปธรรม เพื่อตอบ
โจทย์ความคุ้มค่าในการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรในทกุ ๆ 
หลักสูตร 

7. การพัฒนาระบบและ
กลไกการประเมินผล
จากการพัฒนา
สมรรถนะที่เป็นรูปธรรม 

7. ระดับความสำเร็จ
ของการพัฒนาระบบ
และกลไกการ
ประเมินผลจากการ
พัฒนาสมรรถนะที่เป็น
รูปธร 

1 
 

1 
 

1 1 งานพัฒนาและ
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสรมิพลังบุคลากรให้ตระหนักและหลีกเลี่ยงจากการทุจริต คอรัปชั่นและประพฤติมิชอบอย่างมีส่วนรว่มด้วยฐานของหลักธรรมาภิบาล 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค์ กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด KPI 
ค่าเป้าหมาย (ประจำป)ี ผู้รับผิดชอบ 

67 68 69 70 
4. เสริมพลัง
บุคลากรให้
ตระหนักและ
หลีกเลี่ยงจากการ
ทุจริต คอรัปชั่น
และประพฤติมิ
ชอบอย่างมีส่วน
ร่วมด้วยฐานของ
หลักธรรมาภิบาล 

1. บุคลากร สำนักงานการ
วิจัยแห่งชาติ ปลอดจากการ
ทุจริต คอรัปชั่นและ
ประพฤติมิชอบ  

1. เสริมพลังใหบุ้คลากรของ วช. มี
ความตระหนักและหลีกเลี่ยงและเป็น
แกนนำในการปอ้งกันการทุจริต 
คอรัปชั่นและประพฤติมิชอบในการ
ปฏิบัติงานตามตน้แบบบุคลากร
ภาครัฐที่มีจริยธรรม (Ethical Value) 
และมีจิตสาธารณะ (Public Mind) 
รวมทั้งจัดทำกลยุทธใ์นการสื่อสาร
และประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ดา้น
คุณธรรมจริยธรรม ธรรมาภิบาล
ให้กับบุคลากร วช. โดยมุ่งเน้นการ
ส่งเสริมให้เป็นวฒันธรรมในการ
ปฏิบัติงานของ วช. รวมถึงการ
ผลักดันให้บุคลากรนำไปประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน 

2. จัดทำโมเดลสมรรถนะบุคคล
ต้นแบบ (ความรู้ ความสามารถ 
ทัศนคติและพฤติกรรม) ด้านคุณธรรม
และจริยธรรมในการสื่อสารวัฒนธรรม
องค์กรของ วช. รวมถึงใช้เป็นต้นแบบ
ในการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 

1. การเข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรม ที่เกี่ยวข้องกับ
การสร้างความตระหนัก
และหลีกเลี่ยง และเป็น
แกนนำในการป้องกัน
การทุจริตคอรัปชั่นและ
ประพฤติมิชอบในการ
ปฏิบัติงานที่ วช. หรือ
หน่วยงานอื่น ๆ จัดขึ้น
ตามเป้าหมายของ วช.  
 

 

1. ร้อยละของบุคลากร
เข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
การสร้างความตระหนัก
และหลีกเลี่ยงและเป็น
แกนนำในการป้องกัน
การทุจริต คอรัปชั่นและ
ประพฤติมิชอบในการ
ปฏิบัติงานที่ วช. หรือ
หน่วยงานอื่นๆ จัดขึ้น
ตามเป้าหมายของ วช. 
 
 

80 80 80 80 1.งานบริหารงาน
บุคคล  

2.งานสวัสดิการ 
3.งานพัฒนาและ

ฝึกอบรม 
 

 
 
 
2. การจัดทำโมเดล
สมรรถนะบุคคลต้นแบบ 
(ความรู้ ความสามารถ 
ทัศนคติและพฤติกรรม) 
ด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 
 

 
 
 
2. ระดับความสำเร็จ
ของการจัดทำโมเดล
สมรรถนะบุคลากรด้าน
คุณธรรม จริยธรรม 
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1 
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3. สง่เสริมการจดัทำสื่อการจดัการ
ความรู้ (KM) ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ธรรมาภิบาล ที่มุ่งเนน้การเพิ่มองค์
ความรู้เชงิประสบการณ์ เช่น Case 
Study ให้กับบคุลากรเพื่อใชใ้นการ
ป้องกันความเสีย่ง และการตอ่ตา่น
ทุจริตคอรัปชั่นผ่านช่องทางการ
เรียนรู้ของ วช. ทั้งออฟไลน์และ
ออนไลนเ์ช่น จดัทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานในกระบวนการสำคัญของ 
วช. ที่อาจสุ่มเสีย่งต่อการเกิดความ
ผิดพลาดในการปฏิบัติงาน หรือ
นำไปสูก่ารทุจริต คอรัปชัน่และ
ประพฤติมิชอบในการปฏิบัตงิาน 
เพื่อให้ผู้บริหารและบุคลากรใชเ้ป็น
เครื่องมือในการตรวจสอบ ตดิตาม
และป้องกันความเสี่ยงประเดน็ที่มี
โอกาสทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาองค์
ความรู้ของบุคลากรตามเกณฑ์
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
ITA (Integrity and Transparency 

3.การจัดทำสื่อ
ประชาสัมพันธ์ด้านการ
ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม ธรรมาภิบาล 
เพื่อป้องกันการทุจริต
และการประพฤติมิชอบ
ที่อาจเกิดขึ้นในองค์กร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. การพัฒนาองค์
ความรู้ให้แก่บุคลากร
ด้านการประเมนิ
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงาน

3. ระดับความสำเร็จ
ของการจัดทำสือ่
ประชาสัมพันธ์ด้านการ
ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม ธรรมาภิบาล 
เพื่อป้องกันการทุจริต
และประพฤติมชิอบที่
อาจเกิดขึ้นในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.ระดับความสำเร็จของ 
การพัฒนาองคค์วามรู้
ให้แก่บุคลากรด้านการ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
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Assessment: ITA) การสื่อสารเชิงรุก
ผ่านช่องทางต่างๆ แบบสองทาง 
(Two-ways Communication) เพื่อ
สร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรใน
การเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดข้อมูล 
ITA ของ วช.  
 
5. จัดหลักสตูรอบรมบุคลากรตาม
แนวทางของหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 
เช่น สำนักงาน ก.พ. สำนักงาน 
ป.ป.ช. และสำนักงาน ก.พ.ร. เปน็ต้น 
และจัดกิจกรรมเสริมสร้างแรงจงูใจใน
การประพฤตตินและปรับทัศนคติให้
เป็นบุคลากรต้นแบบด้านคุณธรรม
จริยธรรม/ธรรมาภิบาล 
 
6. จัดการความรู้เชิงปฏิบัติการให้กับ
บุคลากรที่นำไปสู่การต่อต้านทุจริต
คอรัปชั่นและประพฤติมิชอบในการ
ปฏิบัติงาน และเพื่อให้ผู้บริหารและ
บุคลากรมีความรู้เพียงพอต่อการ
ตรวจสอบ ติดตามและป้องกันความ
เสี่ยงประเด็นที่มีโอกาสทุจริตและ
ประพฤติมิชอบแบบมีส่วนร่วม 

ของหน่วยงานภาครัฐ ITA 
(Integrity and 
Transparency 
Assessment: ITA) การ
สื่อสารเชิงรุก ผา่น
ช่องทางต่าง ๆ  
 
5. การอบรมบคุลากร
ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ธรรมาภิบาลแก่บุคลากร 
วช. ทุกระดับ ตาม
แนวทางของสำนักงาน 
ก.พ. 
 
 
 
6.อบรมบุคลากรเฉพาะ
ตำแหน่งในการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม ธรร
มาภิบาล จรรยาบรรณ 
เพื่อปลูกฝังการ
ปฏิบัติงานด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต 
 

ดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ ITA (Integrity 
and Transparency 
Assessment: ITA) การ
สื่อสารเชิงรุก ผา่น
ช่องทางต่าง ๆ  
 
5. ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาด้าน
คุณธรรม จริยธรรม  
ธรรมาภิบาลแก่บุคลากร 
วช. ทุกระดับ ตาม
แนวทางของสำนักงาน 
ก.พ. 

 
6.ร้อยละของบคุลากร
เฉพาะตำแหน่งที่ได้รับ
การส่งเสริมและพัฒนา
ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ธรรมาภิบาล 
จรรยาบรรณ เพื่อ
ปลูกฝังการปฏิบัติงาน

 
 
 

 
 

 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 

 
100 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

1.งานบริหารงาน
บุคคล  

2.งานสวัสดิการ 
3.งานพัฒนาและ

ฝึกอบรม 
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(Social Sanction) โดยเฉพาะ องค์
ความรู้ด้านกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานและเอกสารทางด้าน
การเงิน พัสดุ การคลัง การบริหาร
ความเสี่ยง การควบคุมภายใน เป็นต้น 
 
7. ศกึษา วิจัย สำรวจ หรือ จดัทำ
ฐานข้อมูลเพื่อใช้เป็นข้อมูลเชงิ
ประจักษ์ในการส่งเสริมความโปร่งใส
ในองค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
7. ศึกษาการจดัทำ
ฐานข้อมูลด้านการ
ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม ธรรมาภิบาล 
เพื่อความโปรง่ใสใน
องค์กร รวมถึงข้อมูลการ
ร้องเรียนด้วยคดีการ
กระทำทุจริต คอรัปชั้น 
และประพฤติมชิอบ 
  

 

 

 

ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 
และป้องกันการทุจรติ 
 
 
 
 
 
7. จัดทำฐานข้อมูล
บุคลากรที่ไดร้ับการ
พัฒนาและส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม ธรร
มาภิบาล รวมถงึข้อมูล
การร้องเรียนด้วยคดีการ
กระทำทุจริต คอรัปชั้น 
และประพฤติมชิอบ 
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5. พัฒนา
คุณภาพชีวิต 
ความสมดุล
ระหว่างชวีิตกับ
การทำงานของ
บุคลากร วช. ให้
เกิดความผาสุกใน
การปฏิบัตงิาน 

1. บุคลากร สำนักงานการ
วิจัยแห่งชาติ มคีวามพึง
พอใจในด้านคณุภาพชีวิตที่
ดีในการปฏิบัติงาน 

1. จัดทำนโยบาย/แผนและ
กิจกรรมในการสร้างความผาสุกให้
คนในองค์กรทีเ่ป็นรูปธรรมและมี 
โครงการ/แผนงาน/ กิจกรรม 
รองรับอย่างชัดเจน 

2. ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ 
ทักษะและประสบการณใ์ห้กับ
บุคลากรที่นำไปสู่ความสามารถใน
การบริหารจัดการความสมดุลชอง
ชีวิตการปฏิบัติงานและชีวิตส่วนตัว
ได้ด้วยตนเอง ทั้ง สุขภาพกาย 
สุขภาพจิตและสุขภาพทางการเงิน 
เช่น การให้คำปรึกษาทางด้าน
สุขภาพ สุขภาพจิตผ่านแอพไลน์ 
การมีฐานข้อมูลแหล่งเรียนรู้
ทางด้านสขุภาพสุขภาพกาย 
สุขภาพจิตและสุขภาพทางการเงิน 
การส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ด้าน
การบริหารทางการเงินส่วนบุคคล
ให้เหมาะสมกับสภาวะทาง
เศรษฐกิจ เป็นต้น 
 

1.จัดทำแผนการ
ดำเนินงานด้านการสร้าง
ความผาสุกให้คนใน
องค์กรที่เป็นรูปธรรม 

 

2. ดำเนินการกิจกรรม
ภายใต้แผนสร้างความ
ผาสุกและผูกพันใน
องค์กร และดำเนินการ
ทบทวนทุกป ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ระดับความสำเร็จของ
การจดัทำแผนการ
ดำเนินงานด้านการสร้าง
ความผาสุกให้คนใน
องค์กรที่เป็นรูปธรรม 
 
 

2. ระดับความสำเร็จ
ของการดำเนินกิจกรรม
ตามแผนสร้างความ
ผาสุกและผูกพันใน
องค์กร และดำเนินการ
ทบทวนทุกป ี
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1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
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1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานสวัสดิการ 
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3. ส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนาทักษะ
การทำงานเป็นทีม หรือการบรูณาการ
ร่วมกับหน่วยงานอื่น รวมถึงการสร้าง
จิตสำนึกที่นำไปสู่ความสามัคคีและ
ความสัมพันธ์อันดี ทั้งแนวดิ่งและ
แนวราบ เช่น ส่งเสริมกิจกรรม
นอกเหนอืจากการปฏิบัติงานประจำ 
เพื่อสร้างสัมพันธบ์ุคลากรต่างวัย
ภายในองคก์ร การพัฒนาและปรับปรุง
แผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผกูพัน
ของบุคลากร วช. ประจำปีให้สอดคล้อง
กับความต้องการของบุคลากร 
 

4. พัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจและ
ขวัญกําลังใจใหก้ับบุคลากร โดยเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจัดสรรสิทธิ
ประโยชน์ของบคุลากรที่มี
ประสิทธิภาพ 
 
5. สำรวจ ประเมินผล วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ หรือ วิจัยเพือ่ให้ได้
ข้อมูลและสารสนเทศที่ตอ้งใช้เป็น
ฐานข้อมูลในการพัฒนานโยบาย
ด้านความผาสุกให้กับบุคลากร 

3. จัดกจิกรรมเพื่อสร้าง
การมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทกุระดับ โดย
สอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร 
วช. 
 
 
 
 
 
 
 

4. การสำรวจความพึง
พอใจของบุคลากรด้าน
คุณภาพชวีิตที่ดใีนการ
ปฏิบัติงาน เพื่อนำมา
พัฒนาสทิธิประโยชนต์าม
ความต้องการของบคุลากร  
 
 
 
 
 

3. ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อ
สร้างการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทกุระดับ โดย
สอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร 
วช. 
 
 
 
 
 
 
4. ร้อยละของระดับ
ความพึงพอใจของ
บุคลากรด้านคุณภาพ
ชีวิตที่ดใีนการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
80 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 

 

 

 

 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
85 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานสวัสดิการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
งานสวัสดิการ 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค์ กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด KPI 
ค่าเป้าหมาย (ประจำป)ี ผู้รับผิดชอบ 

67 68 69 70 
6. ส่งเสริมการพัฒนาการ
ดำเนินงานของ วช. ให้เตรียมพร้อม
การก้าวสู่องคก์รในรูปแบบ Green 
& Wellness Organization 
รวมทัง้ส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงานทางกายภาพทีเ่หมาะสม
ตามหลักการ Wellness 
Workplace เชน่ การปรับปรงุภูมิ
ทัศน์ อาคารสถานที่ และ
สภาพแวดล้อมขององค์กร ให้
บุคลากรปฏิบัติงานภายใต้มาตรฐาน
ความปลอดภัย 

6.สง่เสริมการดำเนินงาน
ของ วช. ให้เตรียมพร้อม
การก้าวสูอ่งค์กรใน
รูปแบบ Green & 
Wellness Organization 
และสนับสนุนการพัฒนา
สภาพแวดลอ้มในการ
ปฏิบัติงานทางกายภาพที่
เหมาะสมตามหลักการ 
Wellness Workplace  

 

 

6. ระดับความสำเร็จ
ของการเตรียมพร้อมการ
ก้าวสูอ่งค์กรในรูปแบบ 
Green & Wellness 
Organization และ
สนับสนุนการพัฒนา
สภาพแวดลอ้มในการ
ปฏิบัติงานทางกายภาพที่
เหมาะสมตามหลักการ 
Wellness Workplace  
 
 

1 
 
 
 

 

1 
 
 

1 
 

 

1 
 
 

งานสวัสดิการ 
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แนวทางการดำเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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การดำเนินงานอัตรากำลังของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ   (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570) 
 
สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) เป็นส่วนราชการ โดยมีฐานะเป็นกรม สังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีอำนาจหน้าที่ตามมาตรา 13 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 
 
พันธกิจ 
 การให้ทุนวจิัยและนวัตกรรมหลักของประเทศ 
 การจัดทำฐานข้อมูลและดชันีวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวตักรรมของประเทศ  
 การริเริ่ม ขบัเคลื่อน และประสานการดำเนินงานโครงการวิจัยและนวัตกรรมที่สำคญัของประเทศ  
 การจัดทำมาตรฐานและจริยธรรมการวิจัย  
 การส่งเสริมและถ่ายทอดความรู้เพื่อใช้ประโยชน์  
 การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด้านวิจัยและนวัตกรรม  
 การให้รางวัล ประกาศเกียรติคุณ หรือยกย่องบุคคล หรือหน่วยงานด้านวิจัยและนวัตกรรม  
 

การแบ่งส่วนราชการตามกฎกระทรวง 
 กลุ่มตรวจสอบภายใน    กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
 สำนักงานเลขานุการกรม   
 กองบริหารทุนวิจัยและนวตักรรม 1  กองบริหารทุนวิจัยและนวตักรรม 2  กองบริหารทุนวิจัยและนวตักรรม 3 
 กองมาตรฐานการวิจัยและสถาบันพัฒนาการดำเนินการต่อสัตว์เพื่องานทางวิทยาศาสตร์ 
 กองระบบและบริหารข้อมลูเชิงยุทธศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 กองส่งเสริมและสนับสนนุการวิจัยและนวัตกรรม 
 
การแบ่งส่วนราชการภายใน (เพิ่มเติม) 
 ภารกิจขับเคลื่อนนโยบายโดยการวิจัย 
 กองบริหารทรัพยากรการวิจัยและนวัตกรรม 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
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ข้อมูลบุคลากร วช.  (ณ เดือนกุมภาพันธ์  2567) 

อัตรากำลัง  344  อัตรา    
ข้าราชการ  219  อัตรา    ลูกจ้างประจำ  20  อัตรา   พนักงานราชการ  105  อัตรา 
 

ข้าราชการ  219  อัตรา 
 ประเภทบริหาร (3)    ประเภทอำนวยการ (7) 
 ประเภทวิชาการ (158)  ประเภททั่วไป (51) 

อายุเฉลี่ยข้าราชการ  44  ป ี
 
ลูกจ้างประจำ  20  อัตรา 

 กลุ่มงานบรกิารพื้นฐาน (1)  กลุ่มงานสนบัสนุน (19) 
อายุเฉลี่ยลูกจา้งประจำ  54  ป ี 

 
พนักงานราชการ  105  อตัรา 

 กลุ่มงานบรกิาร (25)   กลุ่มงานเทคนิคทั่วไป (1) 
 กลุ่มงานบรหิารทั่วไป (77)  กลุ่มงานวิชาชีพเฉพาะ (2) 

อายุเฉลี่ยพนักงานราชการ  41  ป ี
 
การศึกษาของบุคลากร 

 ต่ำกว่าปริญญาตรี 17% (50)  ปริญญาตรี 45% (134)  
 ปริญญาโท 36% (109)  ปริญญาเอก 2% (6) 
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ข้อมูลประเภทตำแหน่งงาน 
ข้าราชการ 17 ตำแหน่ง  จำนวน 219  อัตรา 
1.  นักบริหาร   
2.  ผู้อำนวยการ   
3.  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   
4.  นักทรัพยากรบุคคล   
5.  นักวิชาการคอมพิวเตอร์   
6.  เจ้าพนักงานธุรการ   

7.  เจ้าพนักงานพัสดุ   
8.  นักวิชาการพัสดุ   
9.  นิตกิร 
10. นักวิเทศสมัพันธ์   
11. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   
12. นักวิชาการเงินและบัญชี   

13. นักวิชาการตรวจสอบภายใน   
14. เจ้าพนักงานเผยแพร่ประชาสัมพันธ์  
15. นักประชาสัมพันธ์   
16. นายช่างเทคนิค   
17. บรรณารกัษ์  

 
พนักงานราชการ 13 ตำแหน่ง จำนวน 105 อัตรา 
1.  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   
2.  เจ้าพนักงานธุรการ   
3.  นักวิชาการเงินและบัญชี   
4.  นักวิชาการคอมพิวเตอร์   
5.  นิติกร   

6.  เจ้าพนักงานการเกษตร   
7.  นักกีฏวิทยา   
8.  นักเทคโนโลยีสารสนเทศ   
9.  นายช่างไฟฟ้า   
10. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   

11. นักทรัพยากรบุคคล   
12. นักจัดการงานทั่วไป   
13. นักวิเทศสมัพันธ์   

 
ลูกจ้างประจำ 4 ตำแหน่ง  
จำนวน 20 อตัรา 
1.  พนักงานทั่วไป   
2.  พนักงานธุรการ   
3.  พนักงานพิมพ์   
4.  พนักงานขับรถยนต์   
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อัตราเกษียณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571  
 ข้าราชการ จำนวน 28 อัตรา   ลูกจ้างประจำ จำนวน 10 อัตรา  พนักงานราชการ จำนวน 5 อัตรา 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
   ข้าราชการ (9)    ลูกจ้างประจำ (2)    พนักงานราชการ (0) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
   ข้าราชการ (4)   ลูกจ้างประจำ (3)    พนักงานราชการ (1) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
   ข้าราชการ (4)   ลูกจ้างประจำ (0)    พนักงานราชการ (1) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
   ข้าราชการ (5)   ลูกจ้างประจำ (1)    พนักงานราชการ (2) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 
   ข้าราชการ (6)   ลูกจ้างประจำ (4)    พนักงานราชการ (1) 
 
 
การวิเคราะหอ์ัตรากำลังของ วช. 

ตำแหน่งประเภททั่วไป  &  ตำแหน่งประเภทวิชาการ 
 วช. มีกรอบอัตรากำลังข้าราชการในตำแหน่งประเภททั่วไป จำนวน 51 อัตรา และตำแหน่งประเภทวิชาการ จำนวน 158 อัตรา โดยแนวโน้มการสูญเสียกำลังคน
ในอีก 5 ปีข้างหน้า (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2571) จะมีข้าราชการในตำแหน่งดังกล่าว เกษียณอายุราชการ จำนวน 21 ราย โดยแบ่งเป็นตำแหน่ งประเภททั่วไป 
จำนวน 10 ราย และตำแหน่งประเภทวิชาการ จำนวน 11 ราย ซึ่งข้าราชการที่ครองตำแหน่งดังกล่าว เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ดังนั้น องค์กรควรมีการเตรียมความ
พร้อมโดยการจัดทำแผนการจัดการความรู้ (Knowledge Management) หรือเพิ่มเติมเรื่องเกี่ยวกับเทคโนโลยี / AI ภายในองค์กร ตามนโยบายของผู้บริหาร เพื่อให้ได้
องค์ความรู้เฉพาะทางของผู้เกษียณอายุดังกล่าวคงอยู่กับ วช. ต่อไป 

 ทั้งนี้ จากแนวโน้มการสูญเสียกำลังคนของ วช. ข้างต้น การที่องค์กรจะมีข้าราชการที่อยู่กับองค์กรต่อไปในระยะยาว การวางแผนเส้นทางคว ามก้าวหน้าใน 
สายอาชีพจึงเป็นประเด็นสำคัญในการสร้างขวัญและกำลังใจให้กับข้าราชการ เนื่องจากการมองเห็นเส้นทางความก้าวหน้าและหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน จะสร้างความยุติธรรม 
และผลักดันให้ข้าราชการเกิดการพัฒนา เพื่อเตรียมความพร้อมในการก้าวไปสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น ซึ่งจะทำให้องค์กรสามาร ถเก็บรักษาคนเก่งที่มีความรู้ความสามารถไว้กับ
องค์กรได้ในระยะยาว 
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ตำแหน่งประเภทอำนวยการ  และ  ตำแหน่งประเภทบริหาร 
 วช. มีกรอบอัตรากำลังข้าราชการในตำแหน่งประเภทอำนวยการ จำนวน 7 อัตรา และตำแหน่งประเภทบริหาร จำนวน 3 อัตรา โดยแนวโน้มการสูญเสียกำลังคน
ในอีก 5 ปีข้างหน้า (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2571) จะมีข้าราชการในตำแหน่งดังกล่าว เกษียณอายุราชการ จำนวน 7 ราย โดยแบ่งเป็นตำแหน่งประเภท
อำนวยการ จำนวน 5 ราย และตำแหน่งประเภทบริหาร จำนวน 2 ราย ทั้งนี้ จากแนวโน้มการสูญเสียกำลังคนของ วช. ข้างต้น วิธีการหนึ่งซึ่งจะสามารถสรรหาบุคคลมา
ทดแทนตำแหน่งที่สำคัญ คือ การพัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) โดยการสรรหาผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมที่สามารถมาดำรงตำแหน่ง
สำคัญ จึงเป็นประเด็นที่สำคัญและต้องได้รับการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อไม่ให้การปฏิบัติงานขององค์กรต้องสะดุดหรือประสบกับปัญหาต่าง ๆ อีกทั้งยังเป็นการสร้าง
หลักเกณฑ์การคัดเลือกที่นำมาซึ่งความโปร่งใส ยุติธรรมกับบุคลากรเอง และเป็นการพัฒนาเตรียมความพร้อมให้กับข้าราชการก่อนที่จะก้าวขึ้นสู่ตำแหน่งที่สำคัญดังกล่าว 
 
แนวทางการบริหารอัตรากำลัง 

 วางแผนอัตรากำลังในแต่ละช่วงเวลาให้เหมาะสม 
 ส่งเสริมให้บุคลากรได้เรียนรู้งานและพัฒนาตนเองในตำแหน่งต่าง ๆ ภายในหน่วยให้สามารถทำงานทดแทนกันได้ทุกตำแหน่ง โดยกำหนดวิธีการหมุนเวียนงาน / 

กำหนดช่วงเวลาการดำรงตำแหน่งให้ชัดเจน 
 สับเปลี่ยนหมนุเวียนบุคลากรข้ามสายงาน / ข้ามหน่วย ในระยะเริ่มแรกอาจให้นำร่องสายงานหลัก / สายงานสนับสนุนที่สำคญัต่อการขับเคลื่อนนโยบายเพ่ือนำ

นโยบายไปสู่การปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม 
 จัดทำแผนพัฒนาความรู้ เพื่อให้มีความหลากหลาย สามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ปรับลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและนำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 
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ข้อเสนอแนะแนวทางการบรหิารทรัพยากรบุคคล ในตำแหน่งประเภทตา่ง ๆ  

ประเภท
ตำแหน่ง 

แผนระยะสั้น 3 - 5 ป ี แผนระยะยาว 5 - 10 ป ี

ทั่วไป  การสรรหาเพื่อบรรจุบุคคลมาทดแทนตำแหนง่วา่ง โดยดำเนนิการพิจารณา
ตำแหน่งที่มีความจำเป็นตามภารกิจ ตามแนวทางที่ ก.พ. กำหนด 

 การปรับปรงุการกำหนดตำแหน่งให้เป็นสายงานวิชาการบาง 
สายงาน เพื่อรองรับภารกิจขององค์กร 

 การจดัจ้างพนักงานราชการที่มีความรู้ความสามารถ เพื่อมาชว่ยสนับสนุน
ข้าราชการให้ดำเนินการการตามภารกิจหลกัขององค์กร 

 การนำเทคโนโลยีมาใช้ในงานสนับสนุนขององค์กร เพื่อลดกำลังคนในกลุ่ม
ประเภทตำแหน่งสายงานธรุการ 

วิชาการ  การสรรหาเพื่อบรรจุบุคคลมาทดแทนตำแหน่งว่าง โดยดำเนินการ
พิจารณา บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ ์เพื่อให้
สอดคล้องกับภารกิจขององคก์ร ตามแนวทางที่ ก.พ. กำหนด 

 การบรรจุนกัเรยีนทุนรัฐบาล การรับโอนข้าราชการในโครงการพัฒนานัก
บริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม ่(นปร.) และข้าราชการที่มีความรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร 

 การจดัทำแผนการจดัการความรู้ (Knowledge Management) ภายใน
องคก์ร เนื่องจากสายงานนกัวเิคราะห์นโยบายและแผนเปน็สายงานหลกั
ขององค์กร ซึง่มแีนวโน้มเกษียณอายรุาชการ ค่อนข้างสงูกว่าสายงานอื่น ๆ 

 การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน โดยคำนึงถงึความรู้ความสามารถที่
เหมาะสมกับภารกิจ และเป็นไปตามแนวทางที่ ก.พ. กำหนด 

 การพัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหนา้ในสายอาชพี (Career Path) 
ใหเ้หมาะสมกับตำแหน่งในองคก์ร และมกีารทดแทนตำแหนง่ในระดับสูงขึ้น 
เช่น การเลื่อนระดับจากชำนาญการ เข้าสู่ระดับชำนาญการพิเศษ เป็นตน้ 

 การพัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวตามสายอาชีพ เพื่อทดแทน
ตำแหน่งที่มีความสำคัญ 

 การสร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม 
 การศึกษาและนำเทคโนโลยีมาใช้ในงานหลกัขององคก์ร เพื่อใหง้าน 

มีประสิทธิภาพ เช่น การบริหารจัดการฐานขอ้มลู เป็นต้น 

อำนวยการ  
& บริหาร 

 การพัฒนาภาวะผู้นำ โดยการพัฒนาฝึกอบรมตามหลักสมรรถนะ  
เพื่อให้สามารถสืบทอดตำแหน่งตามภารกิจขององคก์ร 

 การจดัทำแผนการจัดการความรู้ (Knowledge Management) ภายใน
องค์กร เพื่อให้ถา่ยทอดความรู้ตอ่บุคคลที่มีความพร้อมเข้ารับตำแหน่งที่
สูงขึ้น 

 การสร้างเครอืขา่ยกับหน่วยงานอื่น ๆ 
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แผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ลำดับ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ค่า

เป้าหมาย  
ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

หน่วยงานรบัผิดชอบ 

1 เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างผู้บงัคับบัญชา และ
เพื่อนร่วมงาน 

1. กิจกรรมผู้อำนวยการพบประชาคม 
2. กิจกรรมปรับกระบวนทัศน์ 
3. การประชุมกอง กลุ่ม ภารกิจ เพือ่พูดคุยรบัฟังปัญหา 
4. จัดกจิกรรมสำคัญตามประเพณีและกิจกรรมทางพุทธศาสนา 
5. กิจกรรมเสริมสร้างค่านิยมขององค์กร 

5 กิจกรรม 1 ตุลาคม 
2566 – 30 

กันยายน 2567 

90,000- 
 
 
 
 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  
ทุกกอง กลุ่ม และภารกิจ 
คณะกรรมการสวัสดิการ วช. 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

2 เพิ่มประสิทธิภาพการ 
สื่อสารในองค์กร และ 
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถ มีทักษะใน
การปฏิบัตงิาน 

1. พัฒนาระบบการสื่อสารภายในองคก์ร/เพิ่มช่องทางเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร 

- จดหมายข่าว - บอร์ดประชาสัมพันธ์ของ วช. 
- เสียงตามสาย วช. - Facebook วช. - Intranet 

2 กิจกรรม 1 ตุลาคม 
2566 – 30 

กันยายน 2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กลุ่มสารนิเทศและ 
ประชาสัมพันธ ์

3 ปรับปรงุสภาพแวดล้อม ให้
เหมาะสมในการ ทำงาน
และเสริมสร้าง ความสมดุล
ในชีวิต 

1. การปรับปรงุสภาพแวดล้อมในการทำงาน เชน่ การปรับปรงุ 
ภูมิทัศน์ภายใน วช. และเพิ่มสถานที่นั่งพักผ่อน 
2. การซอ้มอัคคีภัย 
3. การสำรวจ/จัดหาคอมพิวเตอร์ เครื่องมือและอุปกรณใ์ห้ 
ทันสมัยและเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน สำหรบัสนับสนุนการ 
ทำงานตามภารกิจ  
4. จัดหาระบบสารสนเทศ/เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการส่งเสริม 
การทำงาน เช่น แอพพลิเคชั่น โปรแกรมต่าง ๆ 
5. กิจกรรม KM/การจัดกระบวนงาน/มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

5 กิจกรรม 1 ตุลาคม 
2566 – 30 

กันยายน 2567 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สำนักงานเลขานุการกรม 
 
สำนักงานเลขานุการกรม 
กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 
กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และทุกกอง กลุ่ม ภารกิจ 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

4 เสริมสร้างทักษะ/ 
สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับ 

1. แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) 
2. แผนอัตรากำลัง 

4 กิจกรรม 1 ตุลาคม 
2566 – 30 

กันยายน 2567 
 

510,800- 
 

กลุ่มทรพัยากรบุคคล 
กลุ่มทรพัยากรบุคคล 
กลุ่มทรพัยากรบุคคล 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

(ด้านสวัสดิการ) 
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ลำดับ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ค่า

เป้าหมาย  
ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

หน่วยงานรบัผิดชอบ 

การปฏิบัตงิาน และสร้าง 
โอกาสความก้าวหน้าใน 
สายอาชีพ 

3. จัดอบรมและพัฒนาหลักสูตรที่เกี่ยวกับความรู้ ทักษะ และ 
สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน 
4. จัดอบรมหลกัสูตรเกี่ยวกับสทิธิประโยชน์และสวัสดิการต่าง ๆ 

 
กลุ่มทรพัยากรบุคคล 

5 สร้างแรงจูงใจในการสร้าง 
ผลการปฏิบัติงาน 

1. การยกยอ่งเชิดชูเกียรติบุคลากร วช. 
2. กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต และเสริมสร้างความสมดุลระหว่าง
ชีวิตกับการทำงาน 

- การจดัสถานที่และอุปกรณ์ออกกำลงักาย 
- การแขง่ขันกีฬา 
- กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปี และการฉีดวคัซีนป้องกัน 

ไข้หวัดใหญ ่

4 กิจกรรม 4 เมษายน 2567 
1 ตุลาคม 

2566 – 30 
กันยายน 2567 

 
 

10,000- 
200,000- 

 
 
 

กลุ่มทรพัยากรบุคคล 
คณะกรรมการสวัสดิการ วช.  

6 สร้างภาพลักษณ์และ 
ยกระดับการสื่อสาร 
ภาพลักษณ์องคก์ร 

1. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์งานตามภารกิจในรูปแบบการ 
นำเสนอข่าว บทความ รายงาน การศึกษาวิเคราะห์ เป็นต้น ผ่าน
ช่องทางสื่อประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ของ วช. เช่น Facebook 
หนังสือพิมพ์ เวบ็ไซต์ของ วช. เป็นต้น 
2. การสง่ผลงานเข้ารว่มประกวดในเวทีต่าง ๆ เช่น รางวัลศูนย์ 
ข้อมูลข่าวสารของราชการโดดเด่น รางวัลหน่วยงานดีเด่น ด้านการ
เปิดเผยข้อมูลและรางวัลเลิศรัฐ เป็นต้น 
3. จัดกจิกรรมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบำเพ็ญ 
สาธารณประโยชน์ และกิจกรรมเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อ
สังคม (CSR) เชน่ กิจกรรมจิตอาสา การบริจาคเงินและส่ิงของ
ให้แก่มูลนิธิและผู้ด้อยโอกาส เป็นต้น 
4. กิจกรรมส่งเสริมการแตง่กาย/บุคลิกภาพบคุลากรเพื่อสร้าง 
ภาพลักษณท์ี่ดตี่อองคก์ร  

4 กิจกรรม 1 ตุลาคม 
2566 – 30 

กันยายน 2567 
 

ไม่ใช้งบประมาณ กลุ่มสารนิเทศและ
ประชาสัมพันธ ์
 
 
ทุกกอง กลุ่ม ภารกิจ 
 
 
คณะกรรมการสวัสดิการ วช. 
 
 
 
คณะทำงานขับเคลื่อนการ
ปรับภาพลักษณ์องค์กร 

หมายเหต:ุ  1. กำหนดการนี้อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม 
   2. งบประมาณดำเนินการขึ้นอยู่กับหน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ 
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แผนการดำเนินงานพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ลำดับ โครงการ วัตถุประสงค ์ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผลผลิต 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

1 โครงการอบรม “เข้าใจ 
เข้าถึงพระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของ
ราชการ พ.ศ. 2540” 

1. สร้างความรู้เกี่ยวกับ พ.ร.บ. 
ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 
๒๕๔๐ และกฎหมายว่าด้วยข้อมูล
ข่าวสารของราชการ 
2. สามารถปฏิบตัิงานในหน้าที่
หรือบทบาทตามหลกักฎหมายว่า
ด้วยข้อมูลข่าวสารของราชการได้
อย่างถูกต้อง 

บุคลากรสำนักงาน
การวจิัยแห่งชาติ 

วันที่ 12 ธันวาคม 
พ.ศ. 2566 (1 วัน) 

45,0๐๐- ผู้ผ่านการอบรมมีความ
เข้าใจเกี่ยวกับ พ.ร.บ. 
ข้อมูลข่าวสารของราชการ 
พ.ศ. ๒๕๔๐ และกฎหมาย
ว่าด้วยข้อมูลข่าวสารของ
ราชการ 

กลุ่มทรพัยากร
บุคคล (ทบ.) 
สำนักงาน
เลขานุการกรม 
(สลก.) 

2 โครงการอบรม “PMQA 
4.0 กับการขับเคลื่อนสู่
องค์กรแห่งความเป็นเลิศ 
(รัฐ)”  

1. สร้างความเข้าใจหลักการและ 
แนวคิดของ PMQA 4.0 อย่าง
เป็นระบบ 
2. สามารถนำแนวคิดไป
ประยุกตใ์ช้ในการปฏิบัติงาน ตาม
เป้าหมายทีก่ำหนดไว ้

ข้าราชการระดับ
อาวุโส/ชำนาญการ
พิเศษ/ชำนาญการ/
ชำนาญงาน/
ปฏิบัติการ/
ปฏิบัติงาน 

วันที่ 22 มกราคม 
พ.ศ. 2567 (1 วัน) 

36,0๐๐- ผู้ผ่านการอบรมมีความ
เข้าใจหลักการ แนวคิดของ 
PMQA 4.0 สามารถ
ประยุกตใ์ช้ในการปฏิบัติงาน 
และขับเคลื่อนองค์กรให้
บรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ
ที่กำหนดไว้เพื่อยกระดับสู่
ระบบราชการ ๔.๐ 

กลุ่มทรพัยากร
บุคคล (ทบ.) 
สำนักงาน
เลขานุการกรม 
(สลก.) ร่วมกับกลุ่ม
พัฒนาระบบ
บริหาร (ก.พ.ร.) 

3 โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ  
“Infographics 
Presentation Design 
เพื่อการสื่อสารองค์กรใน
ยุคไทยแลนด์ 4.0” 

1. สร้างทักษะการออกแบบการ
นำเสนอผลงานในรูปแบบ 
Presentation ด้วย  Infographics 
2. สร้างความเข้าใจและสามารถ
สรุปข้อมูลเป็นรูปภาพในการ
สื่อสารนำเสนอผลงานที่มี
ประสิทธิภาพ 

บุคลากรสำนักงาน
การวจิัยแห่งชาติ  

รุ่นที่ 1 วันที่ 19 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 
2567 (1 วัน) 
รุ่นที่ 2 วันที่ 20 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 
2567 (1 วัน) 

๔6,000- ผูผ้่านการอบรมสามารถ
จัดทำสื่อในรูปแบบ 
Infographics ในการสื่อสาร
หรือนำเสนอผลงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 

กลุ่มทรพัยากร
บุคคล (ทบ.) 
สำนักงาน
เลขานุการกรม 
(สลก.) 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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ลำดับ โครงการ วัตถุประสงค ์ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผลผลิต 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

4 โครงการอบรม 
“เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมสำหรบัผู้ที่
ปฏิบัติงานจัดซือ้จัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ” 

1. สร้างความเข้าใจ และสามารถ
ปฏิบัติตามกฎหมายและ
หลักเกณฑก์ารจดัซื้อจดัจา้งและ
การบริหารพัสดภุาครัฐได ้
2. สามารถวเิคราะห์ปัญหา และ
เสนอแนวทางในการแก้ปญัหาที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารงานพัสดุภาครัฐ 

นักวิชาการพัสด ุทุก
ระดับ, เจ้าพนักงาน
พัสดุ ทุกระดับ และ 
บุคลากรที่ไดร้ับการ
แต่งตั้งเป็นหัวหน้า
เจ้าหน้าที่และ
เจ้าหน้าที่ปฏิบตัิ
เกี่ยวกับการจัดซื้อ
จัดจ้าง และการ
บริหารพัสดุ โดยวิธี
เฉพาะเจาะจง 

วันที่ 25 มีนาคม 
พ.ศ. 2567 (1 วัน) 
 

42,000- ผู้ผ่านการอบรมสามารถ
วิเคราะห์ปัญหา และเสนอ
แนวทางในการแก้ปัญหาที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารงาน
พัสดุภาครัฐได ้

กลุ่มทรพัยากร
บุคคล (ทบ.) 
สำนักงาน
เลขานุการกรม 
(สลก.) 

5 หลักสูตร Change for 
Growth Mindset 

1. สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ 
Mindset และสามารถ
ปรับเปลี่ยนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และความสุขในการทำงาน 
2. สามารถปรับเปลี่ยนจาก 
Fixed Mindset เป็น Growth 
Mindset และ ประยุกตใ์ช้กับการ
ทำงานของตัวเองได ้
 

บุคลากรสำนักงาน
การวจิัยแห่งชาติ 

1 – 30 เมษายน 
พ.ศ.2567 

45,200- ผู้ผ่านการอบรมสามารถ
ปรับเปลี่ยนกรอบความคิด 
(Mindset) ตลอดจน
พฤตกิรรม เพื่อเสริมสร้าง
ความสำเร็จในการทำงาน
และเป้าหมายขององค์กรได ้

กลุ่มทรพัยากร
บุคคล (ทบ.) 
สำนักงาน
เลขานุการกรม 
(สลก.) 

6 หลักสูตร การสง่เสริมการ
ใช้ประโยชน์ผลงานวิจัย
และนวัตกรรม  

1. สร้างความตระหนักในการ
บังคับใช้พระราชบัญญัติส่งเสริม
การใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและ 
นวัตกรรม พ.ศ. 2564 
2. สมรรถนะดา้นความรู้ในการ
วิจัยเพื่อพัฒนางาน 

ข้าราชการระดับ
ชำนาญการ/
ปฏิบัติการ  

1 – 30 เมษายน 
พ.ศ.2567 

34,700- ผูผ้่านการอบรมสามารถนำ
พระราชบัญญัติส่งเสริมการ
ใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ. 2564 มา
ใช้ประกอบการบริหาร

กลุ่มทรพัยากร
บุคคล (ทบ.) 
สำนักงาน
เลขานุการกรม 
(สลก.) 
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ลำดับ โครงการ วัตถุประสงค ์ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผลผลิต 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

จัดการผลงานวจิัยและ
นวัตกรรม 

7 หลักสูตร ทักษะการ
บริหารงานและการ
บริหารบุคคล สำหรับ
หัวหน้างานยุคใหม่ 

1. สร้างความตระหนักถึง
ความสำคัญของการบริหารงาน
และบริหารคนสำหรับหัวหน้างาน
ยุคใหม ่
2. สร้างแนวทางการปฏิบัติใน
ฐานะผู้นำ 360 องศา ที่มี
หลักการบริหารที่สอดคล้องกับ
องค์กร 

ข้าราชการระดับ
อาวุโส/ขำนาญการ
พิเศษ/ชำนาญการ/
ชำนาญงาน 

1 – 31 พฤษภาคม 
พ.ศ.2567 

18,200- ผู้ผ่านการอบรมสามารถนำ
เทคนิคการบริหารงาน 
บริหารคนไปปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน และมีความ
เข้าใจในภาวะผูน้ำ 
ตลอดจนสามารถบริหารคน
ให้ประสบความสำเร็จใน
บทบาทของหัวหน้างาน 

กลุ่มทรพัยากร
บุคคล (ทบ.) 
สำนักงาน
เลขานุการกรม 
(สลก.) 

8  หลักสูตร บริหาร
ทรัพยากรบุคคลยุคใหม่
กับการสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนองค์กร 

1. สร้างความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับภาระหน้าที่ และบทบาท
ของ HR Manager ในการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคลสมัยใหม ่
2. สร้างเทคนิควิธีการบริหารและ
จัดการทรัพยากรบุคคลในองค์กร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้าราชการระดับ
ชำนาญการพิเศษ/
ชำนาญการ/
ปฏิบัติการ 

1 – 31 พฤษภาคม 
พ.ศ.2567 

11,900- ผู้ผ่านการอบรมสามารถ
ยกระดับศกัยภาพของ HR 
Manager ให้สามารถ
ปรับเปลี่ยนบทบาทได้ทัน
ต่อสถานการณป์ัจจุบันและ
สอดคล้องกับความต้องการ
ขององค์กร 

กลุ่มทรพัยากร
บุคคล (ทบ.) 
สำนักงาน
เลขานุการกรม 
(สลก.) 

9 หลักสูตร Work-Life 
Integration กับองค์กร
ยุคใหม ่

1. สร้างความเข้าใจวิถีชีวติการ
ทำงานที่เป็นการผสานการทำงาน
กับการใช้ชีวติทีเ่รียกว่า Work-
Life Integration 
2. สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
เครื่องมือในการบริหารเวลาได้
อย่างมีประสิทธิผล และสามารถ
ประยุกตใ์ช้กับงานของตัวเองได้ 

บุคลากรสำนักงาน
การวจิัยแห่งชาติ 

1 – 30 มิถุนายน 
พ.ศ.2567 

45,200- ผู้ผ่านการอบรมสามารถ
สร้างสมดุลของงานและ
ชีวิต และสามารถใช้
เครื่องมอืการบริหารจัดการ
เวลาให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ต่างๆ ส่งผลให้
ได้ผลลัพธ์ของงานที่มี
ประสิทธิผลมากขึ้น 

กลุ่มทรพัยากร
บุคคล (ทบ.) 
สำนักงาน
เลขานุการกรม 
(สลก.)  
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ลำดับ โครงการ วัตถุประสงค ์ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผลผลิต 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

10 หลักสูตร การพัฒนานวัต
กรเพื่อสร้างนวัตกรรมใน
องค์กร 

1. เพิ่มสมรรถนะด้านการคิด
สร้างสรรค์ นำเสนอรูปแบบการ
ทำงานใหม่ ๆ  
2. สามารถออกแบบ
กระบวนการพัฒนานวัตกรรมใน
องคก์ร ใหเ้หมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายนอก 

บุคลากรสำนักงาน
การวจิัยแห่งชาติ 

1 – 31 กรกฎาคม 
พ.ศ.2567 

45,200- ผู้ผ่านการอบรมสามารถใช้
เครื่องมอืและวิธีการต่าง ๆ 
ผลักดันให้เกิดการพัฒนา
นวัตกรรมภายในองค์กรได ้

กลุ่มทรพัยากร
บุคคล (ทบ.) 
สำนักงาน
เลขานุการกรม 
(สลก.) 

11 หลักสูตร การพัฒนา
ทักษะดิจิทัลสำหรับ
บุคลากร วช. 

1. สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
แนวโน้มเทคโนโลยีดิจิทัลที่ส่งผล
กับการเปลี่ยนแปลงขององคก์ร 
2. สร้างความรูค้วามเข้าใจ
เกี่ยวกับการเปลี่ยนผ่านเข้าสู่ยุค
ดิจิทัลโดยเน้นการแก้ปัญหาด้วย
กระบวนการคิดเชิงการออกแบบ  

บุคลากรสำนักงาน
การวจิัยแห่งชาติ 

1 – 31 กรกฎาคม 
พ.ศ.2567 

45,200- ผู้ผ่านการอบรมสามารถ
เป็นกำลังสำคัญในการ
ขับเคลื่อนภารกิจของ
องค์กรและการขับเคลื่อน
รัฐบาลดิจทิัลได ้

กลุ่มทรพัยากร
บุคคล (ทบ.) 
สำนักงาน
เลขานุการกรม 
(สลก.) 

12 หลักสูตร ต้านทุจริต
ศึกษาเพื่อการป้องกัน
และปราบปรามการ
ทุจริต 

1. สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการ
แยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
2. สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับความ
ละอายและความไม่ทนต่อการ
ทุจริต 

บุคลากรสำนักงาน
การวจิัยแห่งชาติ 

1 – 31 สิงหาคม  
พ.ศ.2567 

45,000- ผู้ผ่านการอบรมมีความ
เข้าใจและทัศนคติที่ถูกต้อง
เกี่ยวกับการคิดแยกแยะ
ระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม  ความอายและ
ความไม่ทนต่อการทุจริต 

กลุ่มทรพัยากร
บุคคล (ทบ.) 
สำนักงาน
เลขานุการกรม 
(สลก.) 

หมายเหต:ุ กำหนดการนี้อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม 
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