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ยุทธศาสตร์ชาติ  
ระยะ 20 ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์ส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 

ก.พ. ระยะ ๒0 ปี  
(พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) 

ผลักดันและพัฒนาให้ภาคราชการของประเทศมีคณุธรรม ปลอดทุจริตเป็นราชการที่สร้างและส่งเสริมนวัตกรรม มีประสิทธิภาพ  
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน 

ประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวง 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย 

และนวัตกรรม 

๑. การผลิตก าลังคนด้าน ววน. ที่มีคุณภาพสูง เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
๒. การวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ของประเทศ และสร้างระบบนิเวศการวิจัย 
๓. การยกระดับคุณภาพชีวิต และเศรษฐกิจฐานรากด้วย อว. 
๔. การพัฒนาจัดการศึกษาให้ทันสมัย มีคุณภาพและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

วิสัยทัศน์ วช. 
วช. เป็นผู้น าการสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์ในทุกมิติ  

เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศให้ทันต่อสถานการณ์โลก 

ประเด็นยุทธศาสตร์ วช. 
(พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕70) 

 

1. ยกระดับสังคมและส่ิงแวดล้อมให้มีการพฒันาอย่างยั่งยืนด้วยวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม ให้เปน็ฐานการขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 

2. ขับเคลื่อนระบบนิเวศวิจัยและนวัตกรรมให้เข้มแข็ง 
3. พัฒนาและบูรณาการ ระบบข้อมูลสารสนเทศกลางด้าน ววน. ของประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. ปรับรูปแบบการบริหารองค์กรให้มีความคล่องตัวพร้อมขับเคลื่อนสู่อนาคตและนวัตกรรมของประเทศ 

 
วิสัยทัศน ์

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
บุคลากรของส านักงานการวิจัยแห่งชาติ “ใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้เข้มแข็ง 

และบรรลุวิสัยทัศน์องค์กร ไปพร้อมกับมีความโปร่งใสและมีสุขในการปฏิบัติงาน” 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

๑. ก ำหนดและทบทวนทิศทำงเชิง
สมรรถนะของบุคลำกรที่ส่งเสริมให้
บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำสมรรถนะที่
ครบวงจร สอดรับกับคุณภำพกำร
ปฏิบัติงำนในหน้ำที ่กำรปฏิบัติงำนเชิง
รุกขับเคลื่อนยุทธศำสตร์องค์กร  
ไปที่สอดคล้องกับควำมก้ำวหนำ้ใน
สำยอำชพี 

๒. พัฒนำประสิทธภิำพของหนว่ยงำน
และบุคลำกรที่รับผิดชอบด้ำนทรพัยำกร
บุคคลของ วช. ให้สำมำรถขับเคลื่อนกำร
ด ำเนินงำนตำมทิศทำงกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคลของ วช.  
ได้อย่ำงเกิดประสิทธิผล 

๓. ส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรให้มี
สมรรถนะที่เชี่ยวชำญในกำรปฏิบัติงำน 
สำมำรถปฏบิัติงำนที่น ำไปสู่กำร
เสริมสร้ำงประสิทธิภำพและเกิด
ประสิทธิผลทั้งในกระบวนกำรที่
รับผิดชอบและบทบำทกำรขบัเคลื่อน
ยุทธศำสตร์ของ วช. 

๔. เสริมพลังบุคลำกรให้ตระหนักและ
หลีกเล่ียงจำกกำรทุจริต คอรัปชั่นและ
ประพฤติมิชอบอย่ำงมีส่วนรว่ม 

๕. พัฒนำคุณภำพชวีิต ควำมสมดุล
ระหว่ำงชีวิตกับกำรท ำงำนของบุคลำกร 
วช. ให้เกิดควำมผำสุกในกำรปฏิบัติงำน 

เป้าประสงค์ ๑.๑ บุคลำกรส ำนักงำนกำรวิจัย
แห่งชำติ ได้รับกำรพัฒนำสมรรถนะใน
กำรปฏิบัติงำนที่ส่งเสริมกำรขับเคลื่อน
ประสิทธิผลของกำรด ำเนินงำนตำม
ยุทธศำสตร์ของส ำนักงำนกำรวิจัย
แห่งชำติ 
๑.๒ บุคลำกรส ำนักงำนกำรวิจัย
แห่งชำติ ได้รับกำรพัฒนำสมรรถนะ
จ ำเป็นต่อกำรพัฒนำคุณภำพของกำร
ปฏิบัติงำนและส่งเสริมควำมกำ้วหนำ้
ในสำยอำชพีในแต่ละต ำแหน่งตำม
แผนกำรพัฒนำสมรรถนะบุคลำกร
ระยะยำว  (Training Road Map) 

๒.๑ บุคลำกรที่รับผิดชอบด้ำนทรัพยำกร
บุคคลของ ส ำนักงำนกำรวิจยัแห่งชำติ มี
สมรรถนะ 
ในกำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำมแผนพัฒนำ
รำยบุคคลในระยะยำวของต ำแหน่งนัก
ทรัพยำกรบุคคล 
๒.๒ บุคลำกรที่รับผิดชอบงำนด้ำน
ทรัพยำกรบุคคลของส ำนักงำนกำรวิจัย
แห่งชำติ สำมำรถน ำแนวคิดและวิธีกำรเชิง
กำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมมำปรับใช้ 
ในกำรพัฒนำกระบวนกำรท ำงำนด้ำน
ทรัพยำกรบุคคลขององค์กรให้มี
ประสิทธิภำพสูงขึ้น 

๓.๑ บุคลำกร ส ำนกังำนกำรวิจยั
แห่งชำติมีระดับสมรรถนะเป็นไปตำม
แผนกำรพัฒนำสมรรถนะบุคลำกร
รำยบุคคลทั้งในระยะสั้น (IDP) และ
ระยะยำว (Training Road Map) 
๓.๒ บุคลำกร ส ำนกังำนกำรวิจยั
แห่งชำติ สำมำรถน ำควำมรู้ ทักษะและ
ประสบกำรณ์ที่ได้จำกกำรพัฒนำมำใช้ใน
กำรออกแบบและปรับปรุงกระบวนกำร
ปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพสูงขึ้น 

๔.๑ บุคลำกร ส ำนกังำนกำรวิจยั
แห่งชำติ ปลอดจำกกำรทุจริต 
คอรัปชั่นและประพฤติมิชอบ 

๕.๑ บุคลำกร ส ำนกังำนกำรวิจยัแห่งชำติ 
มีควำมพึงพอใจในด้ำนคุณภำพชีวิตที่ดีใน
กำรปฏิบัติงำน 

กลยุทธ ์ 1. ส่งเสริมให้บุคลำกรจัดท ำ
แผนพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล (IDP) 
ที่เหมำะสมกับกำรพัฒนำสมรรถนะ
ของบุคลำกรรำยบุคคลที่สำมำรถ
เช่ือมโยงไปสู่ทิศทำงกำรพัฒนำและ
ระบบกำรประเมินผลรำยบุคคลของ 
วช. 
2. ทบทวนกฎหมำย กฎ ระเบียบและ
อัตรำก ำลังที่เหมำะสมและส่งเสริม
ควำมก้ำวหนำ้ในสำยอำชีพของ
บุคลำกรที่สร้ำงพลังเสริมในกำรพัฒนำ 

1. ส่งเสริมกำรน ำกลยุทธ์ตำมหลักกำร
ของจัดกำรควำมรู้เพือ่พัฒนำสมรรถนะ
บุคลำกรของต ำแหน่งนักทรัพยำกร
บุคคล ของ วช. ที่มวีิธีกำรที่หลำกหลำย 
ทันสมัย ทันเวลำ มีแผนงำน/โครงกำร/
กิจกรรม ที่สำมำรถผลักดันให้บุคลำกร 
ต ำแหน่งนักทรัพยำกรบุคคลของ วช. 
พัฒนำตนเองได้ ตำมโมเดลสมรรถนะ
ของต ำแหน่ง 
 

1. พัฒนำและจัดกำรควำมรู้บุคลำกรของ 
วช. ให้สำมำรถปฏิบัติงำนโดยน ำ
หลักกำรของกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมมำ
ปรับประยุกตก์ับกำรพัฒนำประสิทธิภำพ
ของกำรปฏบิัติงำนในกระบวนกำรด้ำน
ทรัพยำกรบุคคลที่ตนเองรับผิดชอบ 

1. เสริมพลังให้บุคลำกรของ วช. มี
ควำมตระหนัก หลีกเล่ียง และเป็น
แกนน ำในกำรป้องกันกำรทุจริต 
คอรัปชั่นและประพฤติมิชอบในกำร
ปฏิบัติงำน 
2. จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำนใน
กระบวนกำรส ำคัญของ วช. ที่อำจสุ่ม
เส่ียงต่อกำรเกิดควำมผิดพลำดในกำร
ปฏิบัติงำน หรอืน ำไปสู่กำรทจุริต 
คอรัปชั่นและประพฤติมิชอบในกำร
ปฏิบัติงำน 
เพื่อให้ผู้บริหำรและบุคลำกรใช้เป็น
เครื่องมือในกำรตรวจสอบ 
ติดตำมและป้องกันควำมเส่ียงประเด็น
ที่มีโอกำสทจุริตและประพฤติมิชอบ 

1. จัดท ำนโยบำย/แผนกำรสร้ำงควำม
ผำสุกให้คนในองค์กรที่เป็นรูปธรรมและมี 
โครงกำร/แผนงำน/ กิจกรรม รองรับ
อย่ำงชัดเจน 
2. ส่งเสริมและพัฒนำควำมรู้ ทักษะและ
ประสบกำรณ์ให้กับ 
บุคลำกรที่น ำไปสู่ควำมสำมำรถในกำร
บริหำรจัดกำรควำมสมดุล 
ชองชีวิตกำรปฏิบัติงำนและชวีิตส่วนตัว
ได้ด้วยตนเอง ทั้ง สุขภำพกำย สุขภำพจติ
และสุขภำพทำงกำรเงิน 
3. ส่งเสริมกิจกรรมกำรพัฒนำทักษะกำร
ท ำงำนเป็นทีม หรือกำรบูรณำกำรร่วมกบั
หน่วยงำนอื่น รวมถึงกำรสร้ำงจิตส ำนึกที่
น ำไปสู่ควำมสำมัคคีและควำมสัมพันธ์อนั
ดีในกำรปฏิบัติงำนทั้งแนวดิ่งและ
แนวรำบ 
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ค ำน ำ 
 

พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551  มีเจตนารมณ์ที่จะให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือนเป็นไปเพ่ือผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า และความมีคุณธรรม โดยมุ่งให้ข้าราชการปฏิบัติราชการอย่างมีคุณภาพ คุณธรรมและมีคุณภาพชีวิตที่มีความสมดุลกันระหว่างชีวิตและ
การท างาน ดังนั้น ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ส านักงาน ก.พ.) จึงได้ปรับแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ ภายใต้การบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกล
ยุทธ์และก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และมาตรฐานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตามมาตรฐานความส าเร็จด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ (HR Scorecard) 5 มิติ ได้แก่ 1) มิติความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment) 2) มิติประสิทธิภาพของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 3) มิติประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 4) มิติความพร้อมรับผิดด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) 5) มิติคุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิตและการท างาน (Quality of Work Life) 

นอกจากนี้ ส านักงาน ก.พ. ยังได้ก าหนดให้ทุกส่วนราชการจัดท ารายงานการบริหารทรัพยากร บุคคลของข้าราชการพลเรือน ประจ าปี เพ่ือประโยชน์ในการทบทวน 
ปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่สอดคล้องกับมาตร ฐานการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลตามที่ ส านักงาน ก.พ. ก าหนด และรายงานให้ให้ส านักงาน ก.พ. ทราบ เพ่ือติดตามการด าเนินการของส่วนราชการในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้
เป็นไปตามมาตรฐานความส าเร็จที่ก าหนด ประกอบกับส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ส านักงาน ก.พ.ร.) ได้พัฒนาเครื่องมือประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐ
ในระบบราชการ 4.0 หรือ PMQA 4.0 เพ่ือส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐมีการพัฒนาองค์การไปสู่ “ระบบราชการ 4.0” ที่มีการท างานอย่าง เปิดกว้างและเชื่อมโยงถึงกัน 
(Open & Connected Government) มีการท างานโดยยึดประชาชน เป็นศูนย์กลาง (Citizen-Centric Government) เป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย (Smart & 
High Performance Government) โดยอาศัยปัจจัยหลักส าคัญคือ การสานพลังทุกภาคส่วน การสร้างนวัตกรรม  และการปรับเข้าสู่การเป็นดิจิทัล ซึ่งในหมวด 5 การมุ่งเน้น
บุคลากร ระบบการจัดการบุคลากรตอบสนองยุทธศาสตร์และสร้างแรงจูงใจ ซึ่งจะต้องจัดท าแผนด้านทรัพยากรบุคคลใ ห้ตอบสนองต่อพันธกิจ และยุทธศาสตร์ขององค์การ 
แนวนโยบายภาครัฐด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล อาทิ การด าเนินการตามแนวทาง PMQA 4.0 ของส านักงาน ก.พ.ร. การด าเนินการตามแนวทางการประเมิน ITA ของ
ส านักงาน ป.ป.ช. โดยส่วนราชการจะต้องจัดท าแผนด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้ องกับพันธกิจ ยุทธศาสตร์ และความรู้ทักษะที่จ าเป็นเพ่ือขับเคลื่อนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐต่อไป  

จากความส าคัญดังกล่าว กลุ่มทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขานุการกรม จึงได้จัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570ขึ้น ตาม
มาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ของส านักงาน ก.พ. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ สมรรถนะและขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากร  ทั้งในระดับ
บุคคลและระดับองค์กรให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ให้สามารถบรรลุผลตามวิสัยทัศน์ และพันธกิจของ วช. ต่อไป  
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บทสรุปผู้บริหำร 
 

ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)  มีหน้าที่และอ านาจ ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 เกี่ยวกับการ ให้ทุนวิจัยและนวัตกรรม การจัดท าฐานข้อมูลและดัชนีด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
ของประเทศ การริเริ่ม ขับเคลื่อน และประสานการด าเนินงานโครงการวิจัยและนวัตกรรมที่ส าคัญของประเทศ การจัดท ามาตรฐานและจริยธรรมการวิจัย การส่งเสริมและถ่ายทอด
ความรู้เพ่ือใช้ประโยชน์ การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและนวัตกรรมและการให้รางวัล ประกาศเกียรติคุณ หรือยกย่องบุคคลหรือ หน่วยงานด้านการ
วิจัยและนวัตกรรม องค์กรจะประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ สิ่งส าคัญประการหนึ่งคือ การบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งจะต้องสอดคล้องตามบริบทขององค์กร ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ “วช. เป็นผู้น าการสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์ในทุกมิติ เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศให้ทันต่อสถานการณ์โลก”  
ประเด็นยุทธศำสตร์ วช. (ประจ ำปี พ.ศ.2566-2570) ประกอบด้วย 
1. ยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมประเทศ

แบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 
2. ขับเคลื่อนระบบนิเวศวิจัยและนวัตกรรมให้เข้มแข็ง 
3. พัฒนาและบูรณาการ ระบบข้อมูลสารสนเทศกลางด้าน ววน. ของประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. ปรับรูปแบบการบริหารองค์กรให้มีความคล่องตัว พร้อมขับเคลื่อนสู่อนาคต 

เพ่ือก าหนดนโยบาย วางแผน ก าหนดค่าเป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมถึงการติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ ทั้งด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ด้านการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ด้านปัจจัยความผาสุกและความ ผูกพันของบุคลากร และจะต้องค านึงถึงการด าเนินงานที่สอดคล้องกับแนวทางนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของภาครัฐ ได้แก่ การ
ด าเนินการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 หรือ PMQA 4.0 เพ่ือส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐมีการพัฒนาองค์การไปสู่ “ระบบราชการ 4.0” ที่มีการท างานอย่าง 
เปิดกว้างและเชื่อมโยงถึงกัน  มีการท างานโดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง เป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย โดยอาศัยปัจจัยหลักส าคัญคือ การสานพลังทุกภาคส่วน การ
สร้างนวัตกรรม นอกจากนี้ ยังหมายรวมถึงการด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : 
ITA) ของส านักงาน ป.ป.ช. เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่ประเมินถึงคุณธรรม และความโปร่งใส ในการด าเนินงาน สร้างความตระหนักและให้
ความส าคัญในการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักคุณธรรมและความโปร่งใสมากยิ่งขึ้น 
 การด าเนินการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ของ วช. ได้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล และขับเคลื่อนการด าเนินการตามแผนดังกล่าวมาอย่างต่อเนื่อง 
โดยด าเนินการอบรมเชิงปฏิบัติการทบทวนการด าเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคลฉบับปัจจุบัน (พ.ศ.2564-2567) โดยวิเคราะห์ SWOT เป็นข้อมูลประกอบการจัดท าแผน
บริหารทรัพยากรบุคคลในระยะต่อไป ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน รวมถึงบริบทต่าง ๆ ตามยุทธศาสตร์องค์กร พ.ศ.2566-2570 ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ซึ่งจาก
การด าเนินการดังกล่าว ได้จัดท าเป็นแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566-2570 ประกอบด้วย วิสัยทัศน์กำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล บุคลากรของส านักงานการวิจัยแห่งชาติ “เป็นบุคลากรภาครัฐมืออาชีพ ที่ใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรให้เข้มแข็ง
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และบรรลุวิสัยทัศน์ ไปพร้อมกับมีความโปร่งใสและมีสุขในการปฏิบัติงาน” และ ประเด็นยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ได้แก่ 1) สร้างสรรค์และพัฒนาระบบการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ของส านักงานการวิจัยแห่งชาติ เพ่ือเป็นทิศทางและเสริมพลังให้กับบุคลากรในการปฏิบัติงานเชิงรุกในการขับเคลื่อน ยุทธศาสตร์ไปพร้อมกับมี
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 2) พัฒนาประสิทธิภาพของหน่วยงานและบุคลากรที่รับผิดชอบด้านทรัพยากรบุคคลของ วช. ให้สามารถขับเคลื่อนการด าเนินงานตามทิศทางการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของ วช. ได้อย่างเกิดประสิทธิผล 3) ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคลากรมืออาชีพในการปฏิบัติงานที่น าไปสู่การเสริมสร้างประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลทั้งในกระบวนการที่รับผิดชอบและบทบาทการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ วช. 4) เสริมพลังบุคลากรให้ตระหนักและหลีกเลี่ยงจากการทุจริต คอรัปชั่นและประพฤติมิ
ชอบอย่างมีส่วนร่วมด้วยฐานของหลักธรรมาภิบาล และ 5) พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานของบุคลากร วช. ให้เกิดความผาสุกในการปฏิบัติงาน 
โดยก าหนดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในมิติต่าง ๆ ได้แก่ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และด้านความ
ผาสุกและความผูกพันองค์กร ซึ่งจะต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ของ วช. เป็นกลไก
ส าคัญในการสนับสนุนการพัฒนาองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนการด าเนินงานรองรับระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  
แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ส านกังานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566-2570 6 

 

ขอบเขตและกำรด ำเนินกำร 
ขอบเขตการด าเนินการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2566-2570 ด าเนินการตามข้ันตอนของ ส านักงาน ก.พ. ตามแนวทาง HR Scorecard โดย

ด าเนินการ ดังนี้  
1. การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2567 และการจัดท าแผน

บริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 – 2570 
2. การศึกษาแนวทางการประเมินและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแนวทางของ PMQA และ ITA ยุทธศาสตร์องค์กร พ.ศ.2566-2570 ส านักงานการ

วิจัยแห่งชาติ (วช.) 
3. การประเมินสถานภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบไปด้วย การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของการบริหารทรัพยากรบุคคล การ

วิเคราะห์ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล  
4. การก าหนดวิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือน ามาจัดท าประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความสอดคอดคล้อง และ

เชื่อมโยงกับทิศทางการด าเนินกับทิศทางการด าเนินงานขององค์กร ตามยุทธศาสตร์องค์กร พ.ศ.2566-2570 ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 
5. ก าหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดแต่ละตัวโดยพิจารณาจากข้อมูลพ้ืนฐาน ในการด าเนินการที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล  
6. จัดท ารายละเอียดแผนบริหารทรัพยากรบุคคล และการจัดท าแผนงาน/โครงการรองรั บ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลพิจารณา และเสนอ

ผู้บริหาร พิจารณาอนุมัติให้ประกาศใช้และน าแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป  
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แผนบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส ำนักงำนกำรวิจัยแห่งชำติ (วช.) 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566-2570 

 
วิสัยทัศน์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

 
บุคลากรของส านักงานการวิจัยแห่งชาติ 

“เป็นบุคลากรภาครัฐมืออาชีพ 
ที่ใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้เข้มแข็งและบรรลุวิสัยทัศน์  

ไปพร้อมกับมีความโปร่งใสและมีสุขในการปฏิบัติงาน” 
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ประเด็นยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

1. สร้างสรรค์และพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของส านักงานการวิจัยแห่งชาติ เพ่ือเป็นทิศทางและเสริมพลังให้กับบุคลากรในการปฏิบัติงานเชิงรุก
ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ไปพร้อมกับมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

2. พัฒนาประสิทธิภาพของหน่วยงานและบุคลากรที่รับผิดชอบด้านทรัพยากรบุคคลของ วช. ให้สามารถขับเคลื่อนการด าเนินงานตามทิศทางการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของ วช. ได้อย่างเกิดประสิทธิผล 

3. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคลากรมืออาชีพในการปฏิบัติงานที่น าไปสู่การเสริมสร้างประสิ ทธิภาพและเกิดประสิทธิผลทั้งในกระบวนการที่
รับผิดชอบและบทบาทการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ วช. 

4. เสริมพลังบุคลากรให้ตระหนักและหลีกเลี่ยงจากการทุจริต คอรัปชั่นและประพฤติมิชอบอย่างมีส่วนร่วมด้วยฐานของหลักธรรมาภิบาล 
5. พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานของบุคลากร วช. ให้เกิดความผาสุกในการปฏิบัติงาน 
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เป้ำประสงค์ กลยทุธ์ แผนงำนและค่ำเป้ำหมำย 
แผนบริหำรทรัพยำกรบุคคล ส ำนักงำนกำรวิจัยแหง่ชำติ (วช.) ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2566-2570 

 

ประเด็น
ยุทธศำสตร ์

เป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ แผนงำน ตัวชี้วัด KPI ค่ำเป้ำหมำย (ประจ ำปี) ผู้รับ 
ผิดชอบ 66 67 68 69 70 

1. สร้างสรรค์
และพัฒนา
ระบบการ
บริหาร
ทรัพยากร
มนุษย์ของ
ส านักงานการ
วิจัยแห่งชาติ 
เพื่อเป็น
ทิศทางและ
เสรมิพลัง
ให้กับบุคลากร
ในการ
ปฏิบัติงานเชิง
รุกในการ
ขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ไป
พร้อมกับมี
ความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

1. ระบบการบรหิาร
ทรัพยากรมนุษย์ของ
ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ
มีศักยภาพสูงในการ
ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถ
ยกระดับคุณภาพในการ
ปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์และงานประจ า
ด้วยฐานของความก้าวหน้า
ในสายอาชีพท่ีสร้างเสริม
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 
2. บุคลากรส านักงานการ

วิจัยแห่งชาติ ไดร้ับการ
พัฒนาสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานท่ีส่งเสริมการ
ขับเคลื่อนประสิทธิผลของ
การด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ของส านักงาน
การวิจัยแห่งชาต ิ

1. ทบทวนแผนและกลยุทธ์แผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (Human 
Resources Scorecard) ขององค์กร
ในทุกปีงบประมาณ โดยพิจารณา
ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์และ
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานใน
แต่ละสายงานทันการเปลี่ยนแปลง 

2.ทบทวนแบบบรรยายลักษณะงาน 
(Job Description) ตามเป้าหมาย
ของ วช. โดยพิจารณาความ
สอดคล้องของยุทธศาสตร์และ
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานใน
แต่ละสายงานที่ทันการเปลี่ยนแปลง 
โดยเฉพาะการรองรับการปฏิบัติงาน
หลังวิกฤติโควิด (Post-covid-19)  

3. ทบทวนแผนความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path Plan) ในทุก
สายงานที่เสริมสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน โดยมีการพิจารณาความ
สอดคล้องของยุทธศาสตร์และรวมถึง
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานใน
แต่ละสายงานด้วยฐานการพัฒนาที่
บุคลากรผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนรวม  

การทบทวนแผนและกล
ยุทธ์แผนบริหารทรัพยากร
บุคคล (Human 
Resources Scorecard) 
ขององค์กรทุก
ปีงบประมาณ 

ระดับความส าเร็จของการ
ทบทวนแผนและกลยุทธ์แผน
บริหารทรัพยากรบุคคล 
(Human Resources 
Scorecard) ขององค์กรในทุก
ปีงบประมาณ 
มีการทบทวนแผนและ 
กลยุทธ์การพัฒนาระบบ
ทรัพยากรบุคคล 
(ครบทั้ง 5 มิติของ HR 
Scorecard) 

1 1 1 1 1  

การทบทวนแผน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path Plan) ตาม
เป้าหมายของ วช. (ที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
และบริบทของงานประจ า
ในแต่ละสายงาน)  
 
 
 
 
 

ร้อยละของจ านวนสายงานที่
ได้รับการทบทวนแผน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path Plan) ตาม
เป้าหมายของ วช.  

100 100 100 100 100  
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ประเด็น
ยุทธศำสตร ์

เป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ แผนงำน ตัวชี้วัด KPI ค่ำเป้ำหมำย (ประจ ำปี) ผู้รับ 
ผิดชอบ 66 67 68 69 70 

4. ทบทวนค่านิยมขององค์กรและจัด
กิจกรรมสื่อสารเพื่อสร้างวัฒนธรรม
องค์กรของ วช. โดยเฉพาะการสื่อสาร
และสร้างเสริมการปฏิบัติงานตาม
วัฒนธรรมการท างานแบบข้าราชการ
มืออาชีพ 

5. ทบทวนโมเดลสมรรถนะ 
(Competencies Model) ทัง้
สมรรถนะเฉพาะต าแหน่งงาน 
(Specific Functional 
Competencies) และสมรรถนะเชิง
ยุทธศาสตร์ (Strategic 
Competencies) ของบุคลากรของ 
วช. ที่เป็นรูปธรรม โดยมีการ
พิจารณาบริบทของบทบาทหน้าที่ 
ยุทธศาสตร์และโครงสร้างขององค์กร 
รวมถึงบริบทด้านการปฏิบัติงานใหม่
ที่ในแต่ละสายงานของ วช. ที่ทันการ
เปลี่ยนแปลง 

6. ทบทวนและจัดท าแผนการพัฒนา
ทักษะดิจิทัลของบุคลากร วช. เพื่อ
เตรียมพร้อมเข้าสู่การขับเคลื่อน
นโยบายรัฐบาลดิจิทัลและการ
ผลักดันให้บุคลากรสามารถ
สร้างสรรค์นวัตกรรมในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

การทบทวนแบบบรรยาย
ลักษณะงาน (Job 
Description) ตาม
เป้าหมายของ วช. (ที่มี
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
และบริบทของงานประจ า
ในแต่ละสายงาน) 

ร้อยละของจ านวนสายงานที่
ได้รับการทบทวนแบบบรรยาย
ลักษณะงาน (Job 
Description) ตามเป้าหมาย
ของ วช. (ที่มีการพิจารณา
ความสอดคล้องของ
ยุทธศาสตร์และบริบทของงาน
ประจ าในแตล่ะสายงาน) 100 
(ครบทุกสายงาน) 

100 100 100 100 100  

การทบทวนโมเดล
สมรรถนะ 
(Competencies 
Model) ในการปฏิบัติงาน
ให้สอดรับกับการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และ
บริบทการปฏิบตัิงานของ 
วช. 

ร้อยละของระดับความส าเร็จ
ในการทบทวนโมเดล
สมรรถนะ (Competencies 
Model) ในการปฏิบัติงานให้
สอดรับกับการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์และบริบทการ
ปฏิบัติงานของ วช. ท่ีทันการ
เปลี่ยนแปลงทุกปีงบประมาณ
ทุกสายงานตามเป้าหมายของ 
วช. 100 (ครบทุกสายงาน) 

100 100 100 100 100  

  การทบทวนแผนพัฒนา
ทักษะดิจิทัล (Digital 
Skill) ของบุคลากร วช. 
เพื่อพัฒนาองค์กรไปสู่
องค์กรดิจิทัลและการ
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน  

วช. มีการทบทวนแผนพัฒนา
ทักษะดิจิทัล (Digital Skill) 
ของบุคลากร วช. เพื่อรองรับ
การพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กร
ดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบตัิงาน  
(ท่ีมีการพิจารณาความ
สอดคล้องของยุทธศาสตร์และ

100 100 100 100 100  
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ประเด็น
ยุทธศำสตร ์

เป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ แผนงำน ตัวชี้วัด KPI ค่ำเป้ำหมำย (ประจ ำปี) ผู้รับ 
ผิดชอบ 66 67 68 69 70 

7.  ทบทวนแผนพัฒนาสมรรถนะใน
ระยะยาว (Training Road Map) 
ส าหรับบุคลากร วช. ในทุกสายงาน 
เพื่อเป็นทิศทางในการพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากรสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานของ 
วช. ที่ส่งเสริมและสนับสนุน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
บุคลากร 

8.  ส่งเสริมให้บุคลากรจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล (IDP) ที่เหมาะสม
กับการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร
รายบุคคลที่สามารถเช่ือมโยงไปสู่ทิศ
ทางการพัฒนาและระบบการ
ประเมินผลรายบุคคลของ วช. ทุกๆ 
ปีงบประมาณ 

9. ทบทวนกฎหมาย กฎ ระเบียบในด้าน
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล หรือ 
ด้านอื่นๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานไปพร้อมกับการ
ส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของบุคลากร 

10. ทบทวนโมเดลสมรรถนะ 
(Competencies Model) รูปแบบ
การสรรหาและพัฒนา รวมถึง
กิจกรรมที่ใช้ในการเตรียมความพร้อม
สมรรถนะบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง

บริบทของงานประจ าในแตล่ะ
สายงาน) 

การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล (IDP) 
ของบุคลากร ตาม
เป้าหมายของ วช. 

ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (IDP) ในทุก
ปีงบประมาณตามเป้าหมาย
ของ วช. 

80 80 80 80 80  

การพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรตามแผนสืบทอด
ต าแหน่ง (Succession 
Plan) 

ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตาม
เป้าหมายของแผนสืบทอด
ต าแหน่ง (Succession Plan) 

80 80 80 80 80  

 การจัดท าแผนทดแทน
อัตราก าลังของต าแหน่งท่ี
จะเกษียณอายุราชการ
ระยะ 5 ปีตามเป้าหมาย
ของ วช. 

ร้อยละความส าเรจ็ในการ
จัดท าแผนทดแทนอัตราก าลัง
ของต าแหน่งท่ีจะเกษียณอายุ
ราชการระยะ 5 ปีตาม
เป้าหมายของ วช. 

100 100 100 100 100  
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เพื่อเข้าสู่การเป็นผู้บริหารองค์กร 
(ต าแหน่งที่ส าคัญ) ในอนาคต 
(Succession Plan) 

11. ทบทวนอัตราก าลังของ วช. ให้มี
ความสมดุลต่อการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ วช. และการขับเคลื่อน
นโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวข้อง 

11.1 จัดท าการวิเคราะห์ สังเคราะห์
และการทบทวนแผนอัตราก าลังทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาวของ วช. 

11.2 ส ารวจ/วิจัย/ปรึกษาผู้เช่ียวชาญ/
วิเคราะห์ข้อมูลและสารสนเทศจาก
ระบบฐานข้อมูลเพื่อพยากรณ์
อัตราก าลังในอนาคตที่เหมาะกับการ
ท างานตามยุทธศาสตร์การ
ด าเนินงานที่เปลี่ยนแปลงของ วช. 
รวมถึงการคาดการณ์ความต้องการ
อัตราก าลังขององค์กรที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร ก าลังคนที่มี
อยู่ และช่องว่างของความต้องการ
และก าลังคนเพื่อพยากรณ์อัตราก าลัง
ในอนาคต  

11.3  ส่งเสริมการทบทวนระบบการ
สรรหาและธ ารงรักษาบุคลากรที่มี
ศักยภาพในการดึงดูดบุคลากร
สมรรถนะสูงให้เข้ามาปฏิบัติงานใน 
วช. ควบคู่กับการก าหนดกลยุทธ์ใน
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การธ ารงรักษาบุคลากรสมรรถนะสูง
ของ วช. ที่มีศักยภาพในการ
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงองค์กรไป
พร้อมกัน 

11.4  การจัดการความรู้ (KM) เชิงรุกใน
การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเดิมให้
ตอบโจทย์สมรรถนะตามอัตราก าลัง
และส่งเสริมการปฏิบัติงานที่ยกระดับ
ผลิตภาพ (Productivity) ของ
บุคลากร วช. 

12. พัฒนาศักยภาพของระบบนิเวศใน
การท างานที่เหมาะสม มีความพร้อม
และรองรับการบริบทการปฏิบัติงาน
ของ วช. ที่ส่งเสริมการพัฒนา
สมรรถนะและพฤติกรรมที่ดีในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

2. พัฒนา
ประสิทธิภาพ
ของหน่วยงาน
และบุคลากรที่
รับผิดชอบ
ด้านทรัพยากร
บุคคลของ วช. 
ให้สามารถ
ขับเคลื่อนการ

2.1 บุคลากรทีร่ับผดิชอบ
ด้านทรัพยากรบคุคลของ 
ส านักงานการวิจัย
แห่งชาติ มีสมรรถนะใน
การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
แผนพัฒนารายบุคคลใน
ระยะยาวของต าแหน่งนัก
ทรัพยากรบุคคล 

13. ทบทวนแบบบรรยายลักษณะงาน 
(Job Description) ส าหรับบุคลากร
ที่รับผิดชอบด้านทรัพยากรบุคคล
ของ วช. โดยพิจารณาความ
สอดคล้องของยุทธศาสตร์และ
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานด้าน
ทรัพยากรบุคคลที่ทันการ
เปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะการรองรับ

1. การพัฒนาบุคลากรที่
รับผิดชอบงานด้าน
ทรัพยากรบุคคลตาม
แผนเส้นทางการ
ฝึกอบรม (Training 
Roadmap) และ IDP  

 

2. ร้อยละของบุคลากรที่
รับผิดชอบดา้นทรัพยากร
บุคคลของ วช. ท่ีได้รับ
การพัฒนาตามแผน
เส้นทางการฝึกอบรม 
(Training Roadmap) 
และ IDP  

100 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 

100 
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ด าเนินงาน
ตามทิศ
ทางการพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคลของ วช. 
ได้อย่างเกิด
ประสิทธิผล 

 

2.2 จ านวนกระบวนการด้าน
ทรัพยากรบุคคลของ วช. 
ที่มีการประยุกต์ใช้
นวัตกรรมมา
ประสิทธิภาพของ
กระบวนการ 

 

การปฏิบัติงานหลังวิกฤติโควิด 
(Post-covid-19)  

14.  ทบทวนแผนพัฒนาสมรรถนะใน
ระยะยาว (Training Road Map) 
ส าหรับบุคลากรที่รับผิดชอบด้าน
ทรัพยากรบุคคลของ วช. โดยมีการ
พิจารณาความสอดคล้องของ
ยุทธศาสตร์และสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคลที่ทัน
การเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะการ
รองรับการปฏิบัติงานหลังวิกฤติโควิด 
(Post-covid-19)  

15. ส่งเสริมให้บุคลากรจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) 
ที่เหมาะสมกับการพัฒนาสมรรถนะ
ของบุคลากรบุคลากรที่รับผิดชอบ
ด้านทรัพยากรบุคคลของ วช. ทุกๆ 
ปีงบประมาณ 

16. พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานด้านทรัพยากรมนุษย์ของ 
วช. ด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่ เช่น 

16.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (HRDIS) เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
องค์กร 

3. การปรับปรุง
กระบวนงานด้าน
ทรัพยากรบุคคลของ 
วช. ให้มีประสิทธิภาพ 
หรือประยุกต์ใช้
นวัตกรรมมาเพิ่ม
ประสิทธิภาพของ
กระบวนการ 

 

4. จ านวนกระบวนการด้าน
ทรัพยากรบุคคลของ วช. 
ที่มีการปรับปรุง
ประสิทธิภาพ หรือ 
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมมา
เพิ่มประสิทธิภาพของ
กระบวนการ 

 

1      
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16.2 ส่งเสริมประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่มาใช้พัฒนานวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการ
ด้านทรัพยากรบุคคลของ วช. (ลด
ขั้นตอน ลดเอกสาร ลดระยะเวลา 
สร้างความถูกต้องแม่นย าในการ
บริการ พัฒนากระบวนการบริการที่
ตอบสนองความต้องการของ
ผู้รับบริการ) 

16.3 การสร้างสรรค์และพัฒนาระบบ
นิเวศของการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี
สมัยใหม่ เพื่อพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากร วช. เช่น การพัฒนาระบบพี่
เลี้ยงออนไลน์ การสร้างคลังความรู้ 
(Knowledge Warehouse) การ
พัฒนาตนเองออนไลน์ ระบบทดสอบ
สมรรถนะออนไลน์ เป็นต้น 

16.4 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่เพื่อผลักดันกระบวนการ
ด้านทรัพยากรบุคคลของ วช. ไปสู่
การเป็น Digital HR Process 

17. พัฒนาระบบพี่เลี้ยง (Mentor 
System) ด้านพัฒนาทรัพยากร
บุคคล เพื่อให้บุคลากรต าแหน่งนัก
ทรัพยากรบุคคลสามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 
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18. จัดการความรู้บุคลากรต าแหน่งนัก
ทรัพยากรบุคคลของ วช. ให้สามารถ
ปฏิบัติงานด้านทรัพยากรมนุษย์ที่มี
ประสิทธิภาพอย่างครบวงจร เช่น 
การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การ
เรียนรู้ด้วยตนเอง หรือ ระบบพี่เลี้ยง 
เป็นต้น โดยมีองค์ความรู้ที่ต้อง
พัฒนา เช่น 

      -  หลักการ แนวคิด ทฤษฎีด้านการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ทันการ
เปลี่ยนแปลงและมีความเป็นสากล 
เช่น การวางแผนด้าน HR การ
วิเคราะห์อัตราก าลัง ระบบการ
ประเมินด้านทรัพยากรมนุษย์ทั้งใน
ระดับองค์กรและระดับบุคคล 
แนวคิดด้าน HRM และ HRD และ
ความรู้ที่จ าเป็นต่อการส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานอื่นๆ  

      -  กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับที่
ต้องใช้ในการปฏิบัติงาน 

      -  การพัฒนาระบบนิเวศที่ส่งเสริม
การพัฒนาสมรรถนะและการเรียนรู้
ของบุคลากร วช. 

 -  การพัฒนาหลักสูตรการอบรมทั้ง 
On-site On-line และ On-air 
รวมถึงมาตรฐานคุณภาพในการ
พัฒนาหลักสูตร 
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-  การจัดการความรู้ การสื่อสารองค์
ความรู้ และการพัฒนาคลังความรู้
ออนไลน์ 

-  การวิเคราะห์และการสังเคราะห์งาน
ด้านการพัฒนากระบวนการด้าน
ทรัพยากรบุคคล 

-  การจัดท าการวิจัยในรูปแบบต่าง ๆ ที่
ใช้ในการพัฒนางานเชิงสร้างสรรค์ 
(R&D, R2R, Planning Research 
เป็นต้น) 

- การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
พัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการ
ด้าน HR และองค์กร เช่น การจัดเก็บ
ข้อมูล การจัดท าสารสนเทศ การ
น าเสนองาน การจัดท าฐานข้อมูลใน
กระบวนการและฐานข้อมูลขนาด
ใหญ่ที่มีความซับซ้อน การลดขั้นตอน 
ลดระยะเวลา เพิ่มความถูกต้อง
แม่นย า ลดต้นทุน ลดการสูญเสียจาก
การท างาน หรือปรับให้เกิด
สารสนเทศที่ทันสมัยและทันเวลา
ตามความต้องการของผู้รับบริการ 
เป็นต้น  

- การพัฒนาสมรรถนะการสอนงาน/ 
การจัดการความรู้ด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ เช่น การจัดท า 
Infographic การจัดท า Multimedia 
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การจัดท าคลังความรู้ คลังข้อสอบใน
การประเมินสมรรถนะบุคลากร การ
บริหารจัดการเนื้อหาและ
กระบวนการอบรมทั้งออฟไลน์และ
ออนไลน์ เป็นต้น 

- หลักการและเครื่องมือสมัยใหม่ในการ
พัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการและ
องค์กร เช่น Lean Production, 
Service Supply Chain เป็นต้น 

- ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ที่
จ าเป็นอื่นๆ  

3 ส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากรให้
เป็นบุคลากรมือ
อาชีพในการ
ปฏิบัติงานที่
น าไปสู่การ
เสริมสรา้ง
ประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธผิล
ทั้งในกระบวนการ
ที่รับผดิชอบและ
บทบาทการ
ขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ของ 
วช. 

3.1 บุคลากร ส านักงานการ
วิจัยแห่งชาติมีระดับ
สมรรถนะเป็นไปตาม
แผนการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรรายบุคคลทั้งใน
ระยะสั้น (IDP) และระยะ
ยาว (Training Road Map) 

3.2 บุคลากร ส านักงานการ
วิจัยแห่งชาติ สามารถน า
ความรู้ ทักษะและ
ประสบการณ์ที่ไดจ้ากการ
พัฒนามาใช้ในการ
ออกแบบและปรับปรุง
กระบวนการปฏิบัติงานให้
มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 การน าความรู้ด้าน
นวัตกรรมของบุคลากรที่
รับผิดชอบงานด้าน
ทรัพยากรบุคคล มาปรับ
ใช้ในการพัฒนา
กระบวนการท างานดา้น
ทรัพยากรบุคคลที่
รับผิดชอบให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น 

ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่
รับผิดชอบงานด้านทรัพยากร
บุคคลของ ส านักงานการวิจัย
แห่งชาติที่น าความรู้ด้านการ
สร้างสรรค์นวตักรรมมาปรับ
ใช้ในการพัฒนากระบวนการ
ท างานด้านทรัพยากรบุคคลที่
รับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพ
สูงขึ้น 
 

100 100 100 100 100 100 
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 19.  ทบทวนและพัฒนาระบบและ
วิธีการการถ่ายทอดตัวช้ีวัด และ
เป้าหมายขององค์กรสู่บุคคล 
(Individual Scorecard) ที่มี
ประสิทธิผลต่อการผลักดันการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร วช. ในทุก
ต าแหน่งให้บรรลุเป้าหมายข้อก าหนด
ส าคัญของกระบวนการที่รับผิดชอบ
และการบรรลุยุทธศาสตร์ของ วช.  

20. จัดการความรู้ (KM) บุคลากรของ 
วช. ให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 
ทัศนคติและพฤติกรรมที่เสริมพลัง
การปฏิบัติงานอย่างบุคลากรภาครัฐ
มืออาชีพ รวมถึงการพัฒนาบุคลากร
ให้สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมมา
ปรับประยุกต์กับการพัฒนา
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานใน
บทบาทหน้าที่ท่ีตนเองรับผิดชอบ 
โดยมีแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม
รองรับการพัฒนาที่เป็นรูปธรรม 
รวมถึงสอดรับแผนพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
และแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของบุคลากร วช. (การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
หรือ ระบบพี่เลี้ยง เป็นต้น) เช่น องค์
ความรู้ดังนี้ 

การน าความรู้ ทักษะและ
ประสบการณ์ที่ไดจ้ากการ
พัฒนามาใช้ในการ
ออกแบบและปรับปรุง
กระบวนการปฏิบัติงานให้
มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่
สามารถน าความรู้ ทักษะและ
ประสบการณ์ที่ได้จากการ
พัฒนามาใช้ในการออกแบบ
และปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
สูงขึ้น 

100 100 100 100 100 100 

การพัฒนาบุคลากร วช. 
ให้เป็นมืออาชีพในสายงาน
ที่ปฏิบัต ิ

ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาตามแผน
เส้นทางการฝึกอบรม 
(Training Roadmap) 
ภายใต้การด าเนิน โครงการ 
“พัฒนาบุคลากรส านักงาน
การวิจัยแห่งชาติให้เป็นมือ
อาชีพในสายงานท่ีปฏิบัติ” 

100 100 100 100 100 100 

การพัฒนาหรือ ปรับปรุง
ประสิทธิภาพของ
กระบวนการปฏิบัติงาน
ด้วยการประยุกต์ใช้
นวัตกรรม/ เทคโนโลยี
ดิจิทัล/ หรือ องค์ความรู้
ในการพัฒนาตาม
เป้าหมายของ วช. 

ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่
สามารถพัฒนา หรือ ปรับปรุง
ประสิทธิภาพของ
กระบวนการปฏิบัติงานด้วย
การประยุกต์ใช้นวัตกรรม/ 
เทคโนโลยีดิจิทลั/ หรือ องค์
ความรู้ในการพัฒนาตาม
เป้าหมายของ วช. 

80 80 80 80 80  
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- การพัฒนาสมรรถนะที่ส่งเสริมการ
เป็นบุคลากรภาครัฐมืออาชีพ 
(Professionalism) 

- การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรตาม
กรอบทักษะ (Skill Sets) การท างาน
ในยุคดิจิทัลและศตวรรษที่ 21  

- แนวคิดการเป็นผู้ประกอบการภาครัฐ
ที่มุ่งเน้นการสร้างสรรค์การบริการ 
ทัศนคติ (Mindset) และพฤติกรรมที่
สามารถส่งต่อผลประโยชน์ (Benefit) 
ให้กับผู้รับบริการ ประชาชน และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

- ทักษะที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนการ
ปฏิรูปภาครัฐ 

- กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับที่ต้อง
ใช้ในการปฏิบัติงาน 

- พัฒนาและส่งเสริมองค์ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ของบุคลากรให้สามารถ
ขับเคลื่อนองค์กรภายใต้หลักการ
บริหารจัดการและองค์ความรู้ที่
จ าเป็นในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานองค์กรสมัยใหม่ 

- ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
ให้สามารถท างานได้แบบ Multitask 
ผ่านการจัดการความรู้ (KM) เชิง
ปฏิบัต ิให้มีความสามาถในการ
ตดัสินใจในการปฏิบัติงานที่ซับซ้อนที่
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น าไปสู่การเกิดผลิตภาพ 
(Productivity) ที่สูงขึ้น 

- การจัดท าการวิเคราะห์และการ
สังเคราะห์งาน 

- การจัดท าการวิจัยในรูปแบบต่าง ๆ ที่
ใช้ในการพัฒนางานเชิงสร้างสรรค์ 
(R&D, R2R, Planning Research 
เป็นต้น) 

- หลักการและเครื่องมือสมัยใหม่ในการ
พัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการและ
องค์กร เช่น Lean Production, 
Service Supply Chain เป็นต้น 

- องค์ความรู้ที่จ าเป็นอื่นๆ  
21.  พัฒนาสมรรถนะบุคลากรตาม
แผนพัฒนาทักษะดิจิทัลของ วช. ที่
มุ่งเน้นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลใน
การพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวน
ที่บุคลากรรับผิดชอบ และองค์กร 
เช่น การจัดเก็บข้อมูล การจัดท า
สารสนเทศ การน าเสนองาน การ
จัดท าฐานข้อมูลในกระบวนการและ
ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ที่มีความซับซ้อน 
เป็นต้น รวมถึงการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลมา
เป็นเครื่องมือในการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานที่
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น าไปสู่การเพิ่มผลิตภาพของการ
ด าเนินงาน (Productivity) เช่น การ
ลดขั้นตอน ลดระยะเวลา เพิ่มความ
ถูกต้องแม่นย า ลดต้นทุน ลดการ
สูญเสียจากการท างาน หรือ ปรับให้
เกิดสารสนเทศที่ทันสมัยและทันเวลา
ตามความต้องการของผู้รับบริการ 
เป็นต้น 

22. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาการ
พัฒนาระบบนิเวศที่ส่งเสริมการ
พัฒนาสมรรถนะและการเรียนรู้ของ
บุคลากร วช. ที่ครบวงจรผ่านการ
เข้าถึงความรู้ได้ง่าย ทันสมัยและ
ทันเวลาด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น 
การจัดท าคลังความรู้ออนไลน์ของ 
วช. หรือ การให้ความรู้ผ่านทาง
ออนไลน์ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ด้วย
ตนเองของบุคลากร เป็นต้น เพื่อให้
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์
ความรู้เชิงทักษะและประสบการณ์ที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน เช่น 
กรณีศึกษาจากประสบการณ์การ
ท างาน เทคนิคการท างาน ความเสี่ยง
และปัญหาการท างาน ชีวิตการ
ท างานในองค์กร กลยุทธ์ในการ
ท างาน กฎระเบียบ และเกณฑ์
มาตรฐานในการบริหารจัดการองค์กร
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สมัยใหม่ที่เกี่ยวข้องกับการท างาน 
นอกจากนั้นระบบควรให้บุคลากรที่
เข้าเรียนรู้สามารถประเมินและ
ทบทวนองค์ความรู้ของตนเอง รวมทั้ง
สามารภจัดเก็บผลการพัฒนาและ
รายงานผลการพัฒนาให้ วช. รับรู้ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพและครบวงจร
ในยการพัฒนา 

23. ส่งเสริมการพัฒนาระบบติดตาม
และประเมินผลจากการพัฒนา
บุคลากรให้เป็นรูปธรรม โดย วช. และ
ผู้พัฒนาสามารถรับรู้ข้อมูลและ
สารสนเทศจากการพัฒนาที่มุ่งเน้นไป
ที่การน าองค์ความรู้ที่ได้รับไป
ประยุกต์ใช้/ ปรับปรุง/ พัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบัติงานเป็นส าคัญ 

24. ส่งเสริมการสร้างภาคีเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรของ วช. กับหน่วยงานที่มี
ศักยภาพสูงทั้งภาครัฐและเอกชน เช่น 
มีการ MOU ในการพัฒนา เพื่อให้เกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่น าไปสู่
ประสบการณ์เชิงปฏิบัติที่หลากหลาย
และกว้างไกล 

25. ส ารวจ ประเมินผล วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ หรือ วิจัยเพื่อให้ได้ข้อมูล
และสารสนเทศที่ต้องใช้เป็น
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ฐานข้อมูลในการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรให้เกิดประสิทธิผล เช่น 

- ความพึงพอใจของบุคลากรในการรับ
บริการด้านทรัพยากรบุคคลของ วช.  

- การพัฒนาสมรรถนะตามความ
ต้องการและความจ าเป็นในการ
พัฒนาตนเองของบุคลากร วช. 

- ผลลัพธ์จากการพัฒนาบุคลากร ทั้ง
ผู้พัฒนาและผู้บังคับบัญชา 

4 เสริมพลัง
บุคลากรให้
ตระหนักและ
หลีกเลี่ยงจาก
การทุจริต 
คอรัปช่ันและ
ประพฤติมิชอบ
อย่างมีส่วนร่วม
ด้วยฐานของ
หลักธรรมา 
ภิบาล 

4.1 บุคลากร ส านักงานการ
วิจัยแห่งชาติ ปลอดจากการ
ทุจริต คอรัปช่ันและประพฤติ
มิชอบ 
 
 

26. เสริมพลังให้บุคลากรของ วช. มี
ความตระหนักและหลีกเลี่ยงและเป็น
แกนน า ในการป้ องกั นการทุ จริ ต 
คอรัปช่ันและประพฤติมิชอบในการ
ปฏิบัติงานตามต้นแบบบุคลากรภาครัฐ
ที่มีจริยธรรม (Ethical Value) และมีจิต
สาธารณะ (Public Mind) 
27. จัดท าโมเดลสมรรถนะบุคคล
ต้นแบบ (ความรู้ ความสามารถ ทัศนคติ
และพฤติกรรม) ด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมเพื่อใช้ในการสื่อสารวัฒนธรรม
องค์กรของ วช. รวมถึงใช้เป็นต้นแบบใน
การจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรด้าน
คุณธรรมและจริยธรรมของ วช. 
28. จัดท าระบบ Frequently Asked 
Questions (FAQ) เพื่อเป็นช่องทางให้
บุคลากรเข้าถึงข้อมูลการใช้สิทธิและ
บทบาทอย่างมีส่วนร่วมของบุคลากรที่มี

การเข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรมที่เกีย่วข้องกับการ
สร้างความตระหนักและ
หลีกเลี่ยงและเป็นแกนน า
ในการป้องกันการทุจริต 
คอรัปช่ันและประพฤติมิ
ชอบในการปฏิบัติงานท่ี 
วช. หรือหน่วยงานอื่นๆ 
จัดขึ้นตามเป้าหมายของ 
วช. 

จ านวนร้อยละของบุคลากร
เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการสรา้งความ
ตระหนักและหลีกเลี่ยงและ
เป็นแกนน าในการป้องกันการ
ทุจริต คอรัปช่ันและประพฤติ
มิชอบในการปฏิบัติงานท่ี วช. 
หรือหน่วยงานอ่ืนๆ จัดขึ้น
ตามเป้าหมายของ วช. 

100 100 100 100 100  

จ านวนบุคลากรส านักงาน
การวิจัยแห่งชาติ ที่ถูก
ร้องเรียนด้วยคดีการท า
ทุจริต คอรัปช่ันและ
ประพฤติมิชอบ ท่ีมีมลู
ความผิด 

จ านวนบุคลากรของ 
ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ ที่
ถูกร้องเรียนด้วยคดีการท า
ทุจริต คอรัปช่ันและประพฤติ
มิชอบ ท่ีมีมูลความผิด 

0 0 0 0 0  
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ต่อการป้องกันที่การทุจริต คอรัปช่ัน
และประพฤติมิชอบในการปฏิบัติงาน
ขององค์กร ที่มุ่งเน้นจัดการความรู้และ
กลยุทธ์ในการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบที่บุคลากรสามารถ
เรียนรู้และเสริมสร้างความตระหนักใน
การเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ 
29. จัดท าคู่ มือการปฏิบัติ งานใน
กระบวนการส าคัญของ วช. ที่อาจสุ่ม
เสี่ยงต่อการเกิดความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติ งาน หรือ น าไปสู่การทุจริต 
คอรัปช่ันและประพฤติมิชอบในการ
ปฏิ บั ติ ง าน เพื่ อ ให้ ผู้ บริ หารและ
บุ คลากรใ ช้ เป็ น เครื่ อ งมื อในการ
ตรวจสอบ ติดตามและป้องกันความ
เสี่ยงประเด็นที่มี โอกาสทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
30. ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาองค์
ความรู้ของบุคลากรตามเกณฑ์ประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดาเนิน
งานของหน่วยงานภาครัฐ ITA 
(Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) การสื่อสารเชิงรุก
ผ่านช่องทางต่างๆ แบบสองทาง (Two-
ways Communication) เพื่อสร้างการ
มีส่วนร่วมของบุคลากรในการเพิ่ม
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ประสิทธิภาพในการจัดข้อมูล ITA ของ 
วช. 

5 พัฒนา
คุณภาพชีวิต 
ความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับ
การท างานของ
บุคลากร วช. ให้
เกิดความผาสุก
ในการ
ปฏิบัติงาน 

5.1 บุคลากร ส านักงานการ
วิจัยแห่งชาติ มีความพึง
พอใจในด้านคุณภาพชีวิต
ที่ดีในการปฏิบัติงาน 

32. จัดท านโยบาย/แผนและกิจกรรม
ในการสร้างความผาสุกให้คนในองค์กร
ที่ เ ป็ นรู ปธรรมและมี  โครงการ/
แผนงาน/ กิจกรรม รองรับอย่างชัดเจน 
33. ส ารวจและจั ดหาอุปกรณ์ /
เครื่องมือและสิ่งอ านวยความสะดวกที่
จ าเป็นให้เพียงพอต่อภาระงานในการ
ปฏิบัติงาน  
34. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานทาง
กายภาพที่ เหมาะสมตามหลักการ 
Wellness Workplace เ ช่ น  ก า ร
ปรับปรุงภูมิทัศน์ อาคารสถานที่ และ
สภาพแวดล้อมขององค์กร 
35. ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ทักษะ
และประสบการณ์ให้กับบุคลากรที่
น าไปสู่ความสามารถในการบริหาร
จั ดการความสมดุ ลชอง ชี วิ ตการ
ปฏิบัติ งานและชีวิตส่วนตั วได้ด้วย
ตนเอง ทั้ง สุขภาพกาย สุขภาพจิตและ
สุขภาพทางการเ งิน เ ช่น การให้
ค าปรึกษาทางด้านสุขภาพ-สุขภาพจิต
ผ่านแอพไลน์ การมีฐานข้อมูลแหล่ง
เรียนรู้ทางด้านสุขภาพสุขภาพกาย 

การส ารวจความ 
พึงพอใจของบุคลากรด้าน
คุณภาพชีวิตที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของระดับความ 
พึงพอใจของบุคลากรด้าน
คุณภาพชีวิตที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน 

80 80 85 85 85  
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สุขภาพจิตและสุขภาพทางการเงิน เป็น
ต้น 
36.  ส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนาทักษะ
การท างานเป็นทีม หรือการบูรณาการ
ร่วมกับหน่วยงานอื่น รวมถึงการสร้าง
จิตส านึกที่น าไปสู่ความสามัคคีและ
ความสัมพันธ์อันดีในการปฏิบัติงานท้ัง
แนวดิ่งและแนวราบ 
37.  จัดท านโยบายและกิจกรรมที่
เ กี่ ย ว เนื่ อ งกั บก ารจั ดสวั ส ดิ ก า ร
นอกเหนือกฎหมายของ วช. (เป็นตัวเงิน
หรือไม่เป็นตัวเงิน) ให้บุคลากรที่มีความ
เหมาะสมและทั่วถึง ตอบสนองสภาพ
การครองชีพในปัจจุบันของบุคลากร 
เพื่อเป็นแรงจูงใจที่ดีในการปฏิบัติงาน  
38. จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ 
บุคคลต้นแบบเพื่อเป็นการสร้าง
แรงจูงใจในการธ ารงรักษาบุคลากร
สมรรถสูงของ วช. 

  39. ส ารวจ ประเมินผล วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ หรือ วิจัยเพื่อให้ได้ข้อมูล
และสารสนเทศท่ีต้องใช้เป็นฐานข้อมูล
ในการพัฒนานโยบายด้านความผาสุก
และการจั ดสวั สดิ การนอกเหนื อ
กฎหมายให้บุคลากร เช่น  
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- การรับรู้ความต้องการข้อมูล
สวัสดิการนอกเหนือกฎหมายก าหนด
ของบุคลากร วช.  

- การประเมินความเป็นไปได้และ
ความคุ้มค่าของกิจกรรมในการหา
รายได้นอกงบประมาณ 

-  การรับรู้ ความต้ องการของ
ผู้รับบริการที่จะพัฒนากิจกรรมเชิงหา
รายได้ของ วช. เป็นต้น 

- ปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกผัน 
การทุ่มเท และการปฏิบัติงานที่กีของ
บุคลากร วช. 

- ความพึงใจในการปฏิบัติงานและ
ความผาสุกของบุคลากร วช. 

- วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยที่ก าหนดความผูกผันกับผลลัพธ์
ในการด าเนินงานขององค์กร 
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กำรขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลไปสู่กำรปฏิบัติ  
การขับเคลื่อนแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.

2566-2570 สู่การปฏิบัติ ด าเนินการบนแนวคิดของ P-D-C-A ได้แก่ 1) Plan คือ การวางแผน  2) DO คือ การ
ปฏิบัติตามแผน  3) Check คือ การตรวจสอบ และ 4) Act คือ การปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม หรือ 
การจัดท ามาตรฐานใหม่ ซึ่งถือเป็นพื้นฐานของการยกระดับคุณภาพ ทุกครั้งที่การด าเนินงานตามวงจร PDCA หมุน
ครบรอบ ก็จะเป็นแรงส่งส าหรับการด าเนินงานในรอบต่อไป และก่อให้เกิดการปรับปรุงการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง โดยด าเนินการ  

1. ประชาสัมพันธ์แผนบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ผ่านช่องทางต่าง ๆ ของ วช. เช่น หนังสือเวียน
อิเล็กทรอนิกส์ เว็บไซต์ วช. ระบบสารสนเทศภายใน วช. NRCT Newsweek เป็นต้น 

2. จัดท าแผนปฏิบัติการด้านต่าง ๆ ภายใต้แผนบริหารทรัพยากรบุคคลฯ แผนงาน/โครงการ งบประมาณ 
ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด และผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน 

3. จัดล าดับความส าคัญของการด าเนินการแผนงาน/โครงการ  
4. ประสานงานกับผู้เกี่ยวข้องกับแผนงาน/โครงการ ที่จะต้องขับเคลื่อนแผนบริหารทรัพยากรบุคคลในด้านต่างๆ ได้แก่  ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล และด้านความผาสุกและความผูกพันองค์กร เพ่ือขับเคลื่อนงาน  
5. การติดตามการด าเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคลฯ โดยมีแนวทางการติดตามโดยประเมินจากค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ กับระยะเวลาการด าเนินงาน และ

ผลการด าเนินงานเป็นระยะ โดยด าเนินการในรอบระยะเวลา 6 เดือน และ 12 เดือน  
6. ส ารวจปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในการขับเคลื่อนแผนบริหารทรัพยากรบุคคล และหารือร่วมกันเพ่ือหาแนวทางในการแก้ปัญหา โดยรับฟังข้อเสนอแนะจาก

ผู้เกี่ยวข้องในประเด็นต่าง ๆ เพ่ือปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถขับเคลื่อนได้ต่อเนื่อง และบรรลุเป้าหมายที่ก าหยดไว้ 
7. ประเมินผลตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคลฯ  เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ไปปรับปรุงแผนบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ในระยะต่อไป  

 

Plan

วางแผน

Do

ปฏิบัติ

Check

ติดตาม ประเมินผล

Act

ทบทวนเพื่อปรับปรุง



  
แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ส านกังานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566-2570 30 

 

ทั้งนี้ แนวทางหรือวิธีการในการขับเคลื่อนแผนบริหารทรัพยากรบุคคลฯ สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ จะต้องอาศัยความเข้าใจ ความร่วมมือ 
การสนับสนุน และการผลักดัน จากบุคลากร วช. ทุกคน ในการด าเนินงานแผนงาน/โครงการ หรือกิจกรรมที่ก าหนด เพ่ือให้เกิดการบูรณาการในการขับเคลื่อนและเป็นแนวทาง
ทีส่ าคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ วช. ให้มีประสิทธิภาพไดต้่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


